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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

I 2024 ha rappresentato per il Gruppo MERMEC un anno di profonde LAinnovazione tecnologica rimane il motore tr
trasformazioni, affrontate con determinazione, visione strategica e coerenza industriale. Il 2024 ha segnato un rafforzamento degli investimenti in Ricerca e
rispetto ai nostri valori fondanti:  Eccellenza, Integrita e Solidarieta . Sviluppo, con un orientamento sempre pit marcato verso la sostenibilita e la

digitalizzazione. In collaborazione con prestigiosi atenei, quali il Politecnico di Bari
e | AUniversita di Padova, abbi aNBDGREENy i at o pr o

In uno scenario globale segnato da tensioni geopolitiche, transizioni energetiche

e sfide climatiche, abbiamo continuato a generare valore sostenibile,

. . . . . . - dedicato a soluzioni diagnostiche, veicoli green e gestione delle risorse idriche ze
consolidando il nostro modello industriale basato su innovazione, resilienza e

INTEGRE incentrato sulla realizzazione di un veicolo elettrico ~ compatibile con il
sistema ERTMS .

Nel corso dell Aanno, abbi amonoltraT3fPaesizzat o | a nostra presenza
Tra |l e iniziative di punt a DBDH&NAMIQ avinaitave, S i di st

responsabilita.

consolidando la leadership a livello internazionale nei settori della
. . i . del b d&lagstopj 3 del Centro Nazional e er |a Mobil:i
diagnostica ferroviaria e della mobilita intelligente  , mantenendo sempre gbtopj P
. . . N . revede la realizzazione del primo treno diagnostico al mondo alimentato
el evati standard di qualita, sicurezza e attenp2|one a%%leBatto a%%lentaqe deﬁ?e

o idrogeno. Il veicolo sara dotato di un sistema di propulsione ibrido
nostre soluzioni.

elettrico/idrogeno, conforme alle linee guida ANSFISA, e integrato con intelligenza

Il nostro percorso verso la neutralita climatica prosegue con determinazione. artificiale e laboratori metrologici di nuova generazione per la taratura degi

Dopo I Aavvio nel 2023, il 2024 ha visto signi fs{ru?n@nrti (jji Pﬁijsura.pl,rn glﬁeﬁtigoscénibioa'i Eakadi(ﬁnra Heﬂa%itagtn&tica

fotovoltaico presso lo stabilimento MER MECFerrosud di Matera, affiancato ferroviaria sostenibile

dal |l Aintroduzione di tecnologie a basso impatto ambientale, in |inea con gli

. . . ql nostro a roccio imprenditoriale si fonda
obiettivi del piano REPowerEU e della transizione energetica europea. PP P

concreta e misurabile. Ogni contratto internazionale e ogni nuova soluzione

Tra le iniziative strategiche piu rilevanti figura la nostra partecipazione al Piano tecnologica sono concepiti per coniugare performance industriale e impatto

Mat t ei per uniktArfentd asastegno delha riqualificazione della

sociale e ambientale positivo. Per noi, | Aeti
rete ferroviaria egiziana . Un progetto pienamente coerente con il  Green Deal economi ca solidita dei risultati e generazio
europeo e Egypt Vision2030, che testi monia | Ai mpegno del %iénld RsBe‘ﬂodi nBrmé‘e”EiPit.iifbn?iam%r{.tali.

cooperazione internazionale e lo spirito con cui la tecnologia italiana puo

contribuire allo sviluppo sostenibile del continente africano.
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Sul piano sociale, abbiamo consolidato il nostro impegno per il benessere delle Guardiamo al 2025 con fiducia e senso di responsabilita. Per il Gruppo MERMEC,
persone, attraverso programmidi  formazione continua , valorizzazione dei la sostenibilita € un percorso continuo, fatto di scelte etiche, misurabili e coerenti.
talenti , sicurezza sul lavoro, inclusione e welfare aziendale: leve strategiche per Eccellenza, Integrita e Solidarieta non sono semplici enunciazioni, ma principi
una crescita realmente sostenibile. Abbiamo intensificato le  collaborazioni con vissuti, che orientano ogni nostra decisione strategica e industriale.

scuole, ITS e universita , promuovendo percorsi formativi innovativi e project . . o . . o
P P pro) A nome di tutto il Gruppo MERMEC, vi ringraziamo sinceramente per la fiducia e il

work su tematiche di alto impatto industriale come | Aintelligenza artificiale e | a
costante supporto.
digitalizzazione. Investire nelle nuove generazioni significa per noi costruire oggi
le competenze di domani. Unsi eme, possiamo trasformare | Aeccellenza in

I'economia circolare e il bene comune di tutti i nostri Stakeholder.
Confermiamo anche per il 2024 i nostri impegni concreti a favore della parita di

genere , del rispetto delle diversita e diecludione , riconosciuti come fattori

chiave per | Ainnovazione, | a coesione sociale 1 sosteqibiviierertosa

Abbiamo scelto, ancora una volta, di agire e non soltanto di dichiarare. Chairman of the Board

LAinserimento del Gruppo MERMEC tra i 3JLeader a} rappt ent a
un importante riconoscimento del nostro approccio integrato ai temi ambientali,

sociali ed economici.

Ulteriore conferma della solidita del nostro percorso e rappresentata

dal | Aad &=vadis)wno dei piu autorevoli sistemi internazionali di rating
ESG, e dalla rinnovata adesione ai Dieci Principi del Global Compact delle
Nazioni Unite . Il Gruppo MER MEC continua a migliorare il proprio profilo di

sostenibilita secondo i criteri  Ecovadis, rafforzando trasparenza, tracciabilita e

responsabilita nei confronti di tutti gli stakeholder.
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1 |[L GRUPPO MERMEC

1'1Storia e Attivita

'Struttura di Governo e Assetto

1'3S1 st e mi di Gestione
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1 Storia e atti vita

A N e E | La Holding Angel € costituita dalle seguenti societa:

A GRUPPO MERMEC,vanta un know -how tecnico che le ha permesso di sviluppare e commercializzare un

portafoglio ben strutturato di soluzioni avanzate attualmente in uso in 73 Paesi del mondo.

UGruppo MERMEQ t eloddl hag A SITAEL la pit grande azienda italiana a capitale privato del settore aerospaziale che progetta e sviluppa
industriale privataa iatldaloi ana A NG#elite strument scientifici per le pit importanti agenzie spaziali internazionali. Sitael e attiva anche nel
contenuto tecnologico che i ncl udsettorgindisiriale pegilgualeprogetta e sviluppa elettronica e software per applicazioni IoT.

aziende pi U i nnodeaititvreaspedr tsie,t }& 0ArngieI4Future (A4F) e un generatore di imprese tecnologiche. Fornisce servizi di trasformazione digitale e
dell ' aerospazio e della meccatr opfbélufioefwe rﬁje'hcgtljoﬂica nJ-:A &ome Venture Builder, ha la responsabilita della crescita orizzontale di Angel, il
La Holding An@gdl0ddcpendentiica gruppo industriale italiano sinonimo di eccellenza scientifica nel mondo.

altamente duabufivotatre(il A BLACKSHAPE societa per azioni fondata nel 2010 che produce e commercializza nel mondo velivoli biposto

ingeginearfidrtier generale, si trovﬂa'ﬁi%‘b?lt'oae da addestramento basico, civile eprempiey i tare, in
con filiali, uf fici e strutturehiot'q]eltt]-utto il mondo.

A Vaimoo , societa fondata nel 2018 che offre un sistema di bike sharing elettrico connesso, progettato per
offrire una soluzione di mobilita sostenibile, efficiente e flessibile. Il servizio, che include e -bike, stazioni di
ricarica e un'app per gli utenti, & pensato per operatori del settore e per gli utenti finali, con I'obiettivo di
fornire un'esperienza di viaggio ottimale.

A Service A, societa fondata nel 2009 e controllata al 95% da Angelo Holding S.r.l., opera nel settore del

facility management e presta le sue attivita principalmente nell'ambito del Gruppo Angel.

GRI 2L Dettagli organizzativi

GRI 2 Attivita, catena del valore e altri rapporti di business

= MErMeC BULANCYUO DU SOSTENUTBUY L
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g | Gruppo MER MEC

Il Gruppo opera a livello internazionale nel  settore delle tecnologie ferroviarie e dei trasporti , nella ricerca e sviluppo, progettazione, costruzione, commercializzazione, installazione e
manutenzione di treni e sistemi di misura e diagnostica ad alta tecnologia per la gestione della sicurezza e il miglioramento delle reti ferroviarie. Progetta, produce e installa sistemi e
impianti di segnalamento way side e on board secondo standard internazionali ETCS L1, L2 -ERMTS, trasporto di energia e di comunicazione delle reti ferroviarie, nonché siste  mi di
mi sura e controllo per | Aindustria siderurgica e |l a |l ogistica.

Progetta, sviluppa e produce veicoli ferroviari innovativi green , a trazione elettrica, batteria, Hybrid e Hydrogen .

Il Gruppo inoltre € attivo nel campo degli  Analytics & Data Infrastructure  con la produzione di software e fornitura di servizi e soluzioni tecnologiche per il rilievo, raccolta,

processazione e digitalizzazione dati e informazioni, analisi predittive, monitoraggio del territorio, asset ferroviari ed in frastrutture, e nella consulenza e servizi specializzati nel campo
del | Aintelligenza artificiale, radiofrequenze, elettromagneti smo, cybersecurity.
Si segnala inoltre che | a Capogruppo ha | a qualifica di dellaiRibeocca.at ori o di Ri cerca Autorizzat

> MErMmec

=>MErMEeC ANGELSTAR =mermecste

AN ANGEL COMPANY

= MErmec = MErMec

FErOsuUD ENgINEEring

GRI 2L Dettagli organizzativi

GRI 2 Attivita, catena del valore e altri rapporti di business
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1. IL GRUPPO MERMEC STAKEHOLDERVIERMEC

Espansione del Gruppo nel 2024

Nel corso del 2024 il Gruppo MERMEC ha proseguito la
propria politica di espansi one,
una maggiore presenza sul territorio nazionale ed

internazionale ed ampliare la gamma di prodotti e servizi

da offrire ai clienti presenti in tutto il mondo.

GRI 2L Dettagli organizzativi

GRI 25 Attivita, catena del valore e altri rapporti di business

=MErmec

MATERUALUTA DEL BUSUYNBDRSITTIUMANI SOSTENIBILI

Un d3alt agbkDgidl Gruppo ha Mppearfaeziiome tdi

SLAYMPEGERDUCA ED 54AVDRGR USTLA\ A MB U EAPPROVVIGIONAMENTLIENTE E 9 UN GLOBAL 10 ALLEGATI

PRODOTTO COMPACT COP

con | ANdbhit aRthiBWT & d¢ir, aeslreampagdé ®i gn § CB)EEe del | a
Deutsclileandlitachi Rai Gm8RS opeuvtanndlel amared | a tecnol ogi a

a |livello mondiale e che vanta sia

segnal amento in Franci a, sia detiene

lLhperazione ha avuto una valenza al

una
I

| a&czq uveinsdiaz ieaxn e d

controll ata t e

l unga e i mpor

e attivita di

tamente strategic

tre anmdquiedilzi one e successi vtar a g @rglti atSii om é deolggi am

MEC STE S.r .|l .), rappresentaiuwmn eulntagriiomrad i ¥tz i menle g

mi r atdompllilament o dell a propria offerta

Pae
gia presente con |l e proprie soluzi

consolidata nel segnal ament o.

£ COMPAGNIE
Y DEs SIGNAUX

a MERMEC group company

BU4LANCUYO

oni

DAY

commerci al e e

si Fqualcii a, Ger mani a, UK, Kor eian ecupiaeisli Gleulp pNoo rME R/

di di agnostica

SOSTENUB {1



LETTERA AGILIIL GRUPPO 2 ANALISIDI 3LAUMPEGERDUCA ED 50U MVEORROUTEA A MB U EAPPROVVIGIONAMENTLIENTE E 9 UN GLOBAL 10 ALLEGATI
1.1L GRUPPO MERMEC STAKEHOLDERVIERMEC MATERUALUTA DEL BUSINESS DYRTUTTY UMANUSOSTENIBILI PRODOTTO COMPACT COP

Ogni giorno migliaia di ferrovie trasportano miliardi di
passeggeri e merci in tutto il mondo. Sono sistemi di

trasporto molto diversi con un'esigenza fondamentale
in comune: fornire un servizio eccezionale ai propri

clienti.

Questo obiettivo finale ha richiesto alle aziende
ferroviarie di introdurre un approccio piu integrato e
innovativo alla gestione delle loro infrastrutture,
richiedendo tecnologie all'avanguardia in grado di dare
alle squadre di manutenzione la possibilita di lavorare
al massimo delle loro potenzialita e risolvere i problemi

prima che vengano alla luce.

Questa e stata la nostra missione negli ultimi 30 anni:

aiutare le ferrovie di tutto il mondo a gestire reti sicure
La sede principale di MERMEC & a Monopoli (Italia).

ed efficienti in modo che i loro passeggeri possano . - o . .
MERMEC e stata fondata nel 1970, oggi conta 17 societa controllate in tutto il mondo.

godere di viaggi piacevoli, ovunque siano diretti.

= MErMec BYULANCUO DY SOSTENUBEY.L
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LA COMPOSIZIONE
MER MEC STE S.r.|I. MER MEC France Sarl MER MEC UK Ltd GRUPPO MERMEC

Contr olllO#®t daaMER MEC S .Cpntrdlata al 98% da Mer Mec S.p.A. Controllata al 100% da Mer Mec S.p.A. 1/2
Societa che opera nel | &Socetaspgealizzata mellaconsulenza, Centro operativo nel Regno Unito per
e sviluppo, fornitur a, progetsariané drealizianianed] sistemi seguire | e commesse nell Aar ea, in
messa in servizio e as divisldoeanzeglianzhie video -ispezione particolare per le ferrovie inglesi e la
sistemi e i mpianti t ec redilsatgaregeérsistemidiagnosticie metropolitana di Londra. Compagnie des Signaux S.a.s. (CSEE)
ambito ferroviario per disegnalamento. Tale Societa riveste Controllata al 78,72% da Mer Mec S.p.A.
telecomunicazioni, il snepgrared saategicatper le MER MEC Spain SL o
) Ex Hitachi Rail STS France, operante
con relativi softwar e gmiedsionaligpresent e per | Controllata al 100% da Mer Mec S.p.A. ,
nella tecnologia del segnalamento a
telecomando e il t el e c aconsenticelua@reseriza maggiore sui PR
E 2 Centro operativo in Spagna, dove sono livello internazionale. Controlla al 100%

trasporto e |l a distribumiracmea iemderldiNdEur opa Occ;i A ;

E A J . ih &Rdut réafizfazione commesse per la societh MER MEC Deutschland (ex
(trazione elettrica e rFehcainpavtieolare. E

le ferrovie spagnole. Hitachi Rail STS Deutschland Gmbh)
sottostazioni) e si st e marticalamnsentd attieaisul fronte della

ricerca e SVI|UppO e gestisce per conto MER MECDoo Skopjie

del Gruppo anche progetti di ricerca e o
MER MEC Inc. _ . Controllata al 100% da Mer Mec S.p.A. Angel §t ac |

sviluppo europei.
Controllata al 100% da Mer Mec S.p.A. Societa operativa in Macedonia per Control6leatdsa aMer Mec S.
Societa da tempo presente nel seguire la realizzazione di commesse che controll a %2%siula vo
mercato nord americano della MER MECDemiryolu Ltd 150 I el Ll e, Cousol 2zl 0 Tese0
di agnostica del |l Ai nf r a Contralata al100 da Mer Mec S.p.A. Societa nella quale &

MER MEC Ferrosud
Controllata al 100% da Mer Mec S.p.A.

ferroviaria, al momento presidia tale lattivita di sviluppo,

Societa costituita in Turchia con un

area per la parte commerciale dei L i i i
P P partner locale, per presidiare il mercato commercializzazione ed
veicoli e sistemi di diagnostica e per locale e seguire alcune important Impresa di costruzioni meccaniche del dei sistemi di segnal al
' Aofferta di servizi di misura.. settore ferrotranviario e di partnership con un cosi
ristrutturazione rotabili. veicoli ferroviari

= MErMec BYULANCUO DY SOSTENEUBY.L
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MER MEC Japan GK
Controllata al 100% da Mer Mec S.p.A.

Societa costituita nel 2017 per
presidiare lo strategico mercato
giapponese, a seguito delle
acquisizioni di importanti commesse

nel settore della Diagnostica.

MER MEC Engineering S.r.l.
Controllata al 100% da Mer Mec S.p.A.

Societa nata come fusione di SIT S.r.l.
ed Eikontech S.r.l. specializzata nella
produzione, gestione ed elaborazione
dati e realizzazione di relativi sistemi e
servizi di rilevamento aereo, satellitare
e telerilevamento per il monitoraggio e
gestione del territorio e specializzata
nell ANambito U4OT ed
sviluppo, produzione e
commercializzazione di prodotti e
servizi innovativi ad alto valore
tecnologico e del/l

artificiale.

=MErmec
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STAKEHOLDERVIERMEC

MATERUYALYTA

MER MEC Australia Pty
Controllata al 100% da Mer Mec S.p.A.

Societa costituita nel 2017 a seguito del
notevole incremento del volume

dAaffari
di assicurare ai clienti locali una piu

stabile e diretta presenza sul mercato.

MER MEC Singapore PTE Ltd
Controllata al 100% da Mer Mec S.p.A.

Societa costituita nel primo semestre
del 2020, al fine di assicurare ai clienti
locali una piu stabile e diretta presenza

sul mercato locale.

Titagarh MER MEC J.V.

Controllata al 50% da Mer Mec S.p.A.
i | (!

pSgc{etg clzogtit%ita ﬁerl 2%18 ri]n € ©

partnership con Titagarh Group al fine

di sviluppare le opportunita presenti

sul mercato indiano e limitrofo.

ntelligenza

Mont Saint Michel S.a.S (MSM)
Controllata al 78,72% da Mer Mec S.p.A.

Societa neocostituita di diritto francese.

registrato

Societa specializzata nella produzione,
gestione ed elaborazione dati e realizzazione
direlativi sisteiniie aervizi diailevarento, e
satellitare e telerilevamento per il

monitoraggio e gestione del territorio.

Consorzio MER MEC Ferrosud S.c. A
r.l.

Costituito da Mer Mec S.p.A., Mer Mec
STE s.r.l.,Mer Mec Ferrosud s.r.l. Mer

Mec Engineering s.r.l. e Vaimoo S.r.l.

SEDYU DY RAPPRESENTANZA ALLAESTERO D(
Oslo, Norvegia z Filiale

Casablanca, Marocco z Filiale

Sydney, Australia z Filiale

Las Condes Cerro El Plomo, Cile z Filiale

Helsinki, Finlandia z Filiale

Lugano, Svizzeraz Filiale

Pukekohe Nuova Zelanda - Ufficio

Kolkata, India z Ufficio

Abu Dhabi, Emirati Arabi Uniti  z Ufficio

O O O o o o o o o

BU4LANCUYO DAY
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LA COMPOS!
Geomat BG Ltd GRUPPO ME |
Controllata al 90% da Mer Mec S.p.A. 2/ 2

MER MEC
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Panoramica siti Operativi Gruppo MER MEC

Indirizzo Utizzo N® dip. Distribuzione dipendenti
Via Oberdan 70, Monopoli (BA) Sede Legale MER MEC S.p.A. I

Via Oberdan 60 -62, Monopoli (BA) Sito Operativo z Uffici 20 per reg I O n e

Via Conchia 34-36, Monopoli (BA) Sito Operativo 16

Via Conchia 25/F, Monopoli (BA) Sito Operativo (Magazzino) 0

Via San Sabino 21, Mola di Bari (BA) S80S LT AR ST 286

Sito Operativo (Uffici)

Vicolo Ongarie 13, Badoere di Morgano (TV) Sito Operativo (Uffici) 110
Via Bosco 2, Badoere di Morgano (TV) Sito Operativo 5 &
Via Minghetti, 13, Granarol o del | ABimOperatwo ( BO) a7
Via Assisi 1, Lecce (LE) Sito Operativo (Uffici) 20 Genova z Sede legale
MER MEC STE
Via Livornese 1019, CAP 56122 z Pisa (PI) Sito Operativo (Uffici) 54
Monopoli z Sede legale
Viale Castro Pretorio, 116, Roma (RM) Sito Operativo (Uffici) 61 DMEé MEC 9
Via Giuseppe Mirri, 2/4/6, Roma (RM) Sito Operativo (Uffici) 11
Corso Trapani 16, Torino (TO) Sito Operativo (Uffici) 8 Mol a diS eBdaer |i
|l egAhgel star o
Via Bombrini, 11 16149 Genova (GE) ITALIA =2us Lagple MIER MEC SIS 115
Sito Operativo (Uffici)
Viale Monza 338, - 20128 Milano (MI) Italia Sito Operativo (Uffici) 88
’ . . . - Matera z Sede legale
Via Ovada, 43/A, 43/E, 43/l, 43/H 16158 Genova (GE) Italia Sito Operativo z Uffici 9 MER MEC Ferrosud
Noci z Sede legale MER
S.P. 3287 Contrada Di Torrepinta Snc 73013 Galatina (LE) Italia Sito Operativo 3 MEZC Engingering
Contrada Ponte Corvo 7 S.S. Appia 7 82100 Benevento (BN) Italia Sito Operativo 3
Piazza Papa Giovanni Paolo Il 8/1 CAP 70015, Noci (BA) Sizile [Legels WER 20 Englizely 27
Sito Operativo (Uffici)
Via Domenico Romanazzi 2E/6 Noci (BA) CAP 70015 Sito Operativo (Uffici) 8
Via Appia Antica Km 13 Sub 6 Snc z 75100 Matera (MT) siaile gl IHER [K1EE Feissu 95

Sito operativo

Con tecnologia Bir
© GeoNames, Microsoft, TomTc
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2 Struttura di Governo e Assetto Organizzativo

La corporate Governance & cosi articolata: La governance €& caratterizzata da un coinvolg
rappresenfiragaonaadrmmi ni strativo che definisce
Gruppo attraverso un sistema di nIimi me, el a efl ie
0 Assembl ea degli Azionisti dirigenziali atte a:
o Consiglio di Amministrazione
o Gestire gli i mpatti in tema di Sostenibilit:
o0 Collegio Sindacale
o0 Rendicontare con frequenza al meno annual e, ¢
o Societa di Revisione ) ) : .
di gestione i mphAemeUBE@OI1lREDPA BT® O 188MQ0 4SO
o Organi smo di Vigilanza 30415W@ 1 UPNHUR 2)5, Asnuddment o dell e attivita, d
o Comitato Controllo e Rischi ri scontrate, della conformita a | eggi e reg:«
o Comitato per | e Operazione con | e PartiR'CSourIrtea}ta'teIn GRS G S OSSO IR SRS G e
nonché gl aggiornamenti della matrice di ma t
o Comitato per le Nomine e |e Remunera2|od1i| Sostenibilita, sottoposto G@GhAumémenpebhdi a
tutti gli stakehol der.

GRI 2L2Ruolo del massimo organo di governo nel controllo della gestione degli impatti
GRI 213 Delega di responsabilita per la gestione di impatti

GRI 2L4Ruolo del massimo organo di governo nella rendicontazione di sostenibilita
GRI 216 Comunicazione delle criticita

GRI 27 Conformita a leggi e regolamenti

=MErmec

GRI-27

Conformita a Leggi

Nel periodo di rendicontazione non sono stati registrati
casi di non conformita a leggi e regolamenti.

BU4LANCUYO DAY SOSTEN®WUAB Y1
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1.1L GRUPPO MERMEC STAKEHOLDERVIERMEC MATERUALUTA DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI SOSTENUBUYUL PPRODOTTO COMPACT COP

Consiglio di amministrazior@dA

Ul Consiglio di ammi @GdAs) réa zli dareg @i amministqtori possonalessere anche non soci ed ai Composizione CdA per genere
centrale del sistema di corporate governance ed é investito componenti I'organo amministrativo si applica il divieto di 2023 2024
dei piu ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria concorrenza di cui all'articolo 2390, Cod. Civ., salvo
della Societa, ad esclusione delle materie riservate  z dalla autorizzazione dell'assemblea. Uomini 5 5
legge e dallostatuto zal | a competenza del |l ANagsemhbl . .
99 < P &ono appkflcatlecﬁterl di diversita, anche di genere, nella Donne 1 1
composizione del CdA relativamente ad aspetti quali eta e TOTALE 6 6
Presidente
genere.

Vito Pertosa

| compensi spettanti ai membri del CdA sono stabiliti all'atto
Amministratore Delegato

- della loro nomina o dall'assemblea. Composizione CdA per fascia di eta
Luca Necchi Ghiri
La remunerazione degli amministratori investiti di particolari 2023 2024
Consiglieri
g cariche in conformita dello statuto € stabilita dal ~ CdA sentito il
Carlo Moser L .
parere del collegio sindacale. L'assemblea puo anche prevedere <30 0 0
Chiara Pertosa . . . S
un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli 3050 3 3
Angelo Matteo Pertosa . . . - - . S
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche. >50 g 3
Paolo Pandozy
TOTALE 6 6
I componenti del CdA devono essere idonei allo svolgimento
del |l Nincarico, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e
dallo Statuto e, in particolare, devono essere in possesso di Esecutivo / Non esecutivo
requisiti di eleggibilita, professionalita e onorabilita. 2023 2024
Lo Statuto dispone che MER MEC sia amministrata da un GRXSstruttura e composizione della governance
Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di 3 (tre) GRM. WMomina e selezione del massi m%sec%t'\rlog ano di 2 gove rzn o
ad un massimo di 13 (tredici) menGJRZP{L%orimedirciagmeeddld\d\tsiselmé)lre@muneral\éoln%s%cwlvo 4 4
degli azionisti | Aorgano compet enGRUGED] estee rsmitmaa rdee gtlal eo rnguanmei r od, i goJ@TM—gnce e tra i @i penden

entro i limiti suddetti.

= MErMec BYULANCUO DY SOSTENEBY.L
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Socio unico

Angelo Holding s.r.l.

Assemblea degli azionisti

LAssembl ea deghirganicosiosiial e

cui gli azionisti partecipano

t emi riservat.i alla |l oro

Statuto Social e.

Avv. Giovanni Di Cagno (Presidente)
Ing. Donato Carillo

Dott. Domenico Cocola

=MErmec

MATERUALUTA DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI SOSTENIBILI PRODOTTO COMPACT COP

Presidente DE|0itte.

Roberto Branchi

Deloitte & Touche S.p.A. € la Societa di

Componenti effettivi del Collegio
P I W 9 revisione del Bilancio del Gruppo e del

Antonio Donato Favuzzi
presente documento.

Marco Castelli

Collegio sindacale Societa di revi si

htllr a@eelrilseogi o0 sindacale €& | Aorgabbacuivispatdia i ¢évicoimpneé ol dgal e
avlilgei |daercei ssiud nliA odseslelrav asnozcai edted | sawpidvistgdalia vigentednerindtiva, d8 una gocietaai nonc h é
Cc 0 mp e tsel rispedto dei prindipadi doreetiaga@mirgstrazianke édan revisione iscritta nell AAl bo t

particolare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, del |l AEconomia e della Finanza.
amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul

suo concreto funzionamento.

Organi smo Qd)V Vigilanza (

Organismo di Vigilanza(OdV) & | Aorgano nominato cui é& affidato il compito
del Modell o di Organizzazione e Controllo 231 adottato dall a
del | AOrgani smo di Vigilanza vengono nominati dal Consiglio d
anni. Operando in regime di piena autonomia ed avenddVcome s
deve essere dotato di aut onomi poteri di iniziativa e contro
231/ 2001. Unoltre, i s@dYydeeondpdbssetdres requisitimpanarapibtaneqrofesdionalita, di cui

forniscono attestazione alla societa alOdadstipinadmbn a | or o nom

regolamento definito dallo stesso organo in piena autonomia, che viene trasmesso al Consiglio di Amministrazione solo

per presa dAatto.

BU4LANCUYO DAY SOSTEN®WB Y1
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Comitati

I membri dei comitati endoconsiliari vengono nominati dal Consiglio di Amministrazione della societa tra i suoi componenti, o
Comitato Remunerazioni e Nomine, i requisiti minimi prescritti dal Codice di Corporate Governance, Codice di Autodisciplina d

gestito da Borsa Italiana e approvato dal Comitato di Corporate Governance nel gennaio 2020, a cui la Societa aderisce su bas

principi a garanzia di wuna

Il funzionamento di ciascun comitato, nonché la sua nomina e composizione, sono disciplinati in regolamenti dedicati, approva

Gli incarichi di tutti e tre i comitati endoconsiliari giungono a scadenza con la naturale scadenza del Consiglio di Amminist

Paolo Pandozy (Presidente)

Carlo Moser

Chiara Pertosa

Jbuona

SLAYMPEGERDUCA ED 54AVDRGR USTLA\ A MB U EAPPROVVIGIONAMENCIL 4 E N T € UNSGLOBAL 10 ALLEGATI
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sservando: (i) nel caso del Comitato Controllo e Rischi e del
elle societa quotate sul Mercato Telematico Azionario

e volontaria al fine di realizzare gli obiettivi indicati nei

(i) nel rdcedelitbaddal@CONSOBat o per | e Operazioni

governanceij;

ti dal Consiglio di Amministrazione.

razione attualmente in carica.

Carlo Moser (Presidente) Paolo Pandozy (Presidente)

Paolo Pandozy Carlo Moser

Angelo Pertosa

ceiEEEneloekEen | A0 gane Eneed OCQ)rﬁitiatJ) ﬂetaier deperazioni con le Parti Correlate e Comitato per | e NomineéAk gRamu
con funzioni consultive, propositive ed istruttorie nei | Aorgano endoconsiliare con f ureMidomrionsddd\irtei weo,n funzioni c
confronti del Consiglio di Amministrazione, in relazione propositive ed istruttorie nei confronti del Consiglio di IS0 rUL il Garl e Aol confronti del
allo svolgimento delle attivita di definizione delle linee di Amministrazione, in relazione alla definizione delle i nelazlone allea sefi ml i one
(277749 G2} STeitEnE ¢l Conielln NEe O el CesiEne e et regole, modalita e principi volti ad assicurare la deddgano amministrativo e dei
riecehl {aBouexrt ) e ol walviaz (}rQSSareRz%éIgé)oﬁeitte%z%sostanzialeeprocedurale negll aborazione della politica
dellaadegnatezza @ wel | offets idgllgopér&ign‘—fcionolélp%rﬂ]ceoﬁe‘at% poste in essere

dell'assetto organizzativo relativo al sistema di controllo dalla Societa, direttamente o per il tramite di societa

interno e di gestione dei rischi stessi, inteso quest'ultimo correlate, allAespressione di motivato parere in ordine

S e € Ele rEEes, CEle DeEeenie e eell all Ninteresse della Societa al compimento delle operazioni

strutture organizzative volte a consentire l'identificazione,
la misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali
nonché dell Napprovazi

rischi,

di carattere finanziario e non finanziario.

=MErmec

one

con le parti correlate, nonché sulla convenienza e sulla

correttezza sostanziale delle relative condizioni.
dell e relazioni periodiche

GRI 2 struttura e composizione della governance
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ComitatoCorporate&sociaResponsibility Ha inoltre Ia responsabilita di

A raccogliere le esigenze/segnalazioni espresse dagli stakeholders interni ed esterni,
91 Comitato CSR & un Comitato interno al qual el AMBMialides tadiddaddi§coRifitadichédotom i ofifoluf 981 0 11

compito di supervisionare le questioni di Corporate Social ~ Responsibility del Gruppo MER Aproporre misure ed iniziative idonee a favor
MEC connesse all ANesercizio dell Aattivita dAI mp@%%%t%n%'i la?e?u?r%' ﬁ]%g]lo?g?ogli |en5 aLaFihenecron
tutti gl i stakehol der . 4l Comitato ha il compi f‘u8uagqie{nza'coadi uvare | NANAmministratore Delegato c
funzioni propositive, di verifica e di monitoraggio, in materia di sostenibilita, per tale A gestire un budget di spesa annuale dedicato allo sviluppo di interventi e iniziative
intendendo i processi, |l e iniziative e |l e atti Y1'e5 "fl/\ta?n%'iat% Bre??bdbﬁi&en%inyla%bdgignf;%ﬂ%r%ele 9%??%0
sviluppo sostenibile lungo la catena del valore, con particolare riferimento a iniziative di
A tutela ambientale, ;
SociaPerformancdeam
A sostenibilita aziendale,
A iniziative filantropiche, di solidarieta e di investimento sulla comunita locale, Il Social Performance Team costituisce un punto di riferimento per i lavoratori in materia di
A rispetto e tutela dei diritti, in particolare dei diritti umani, tematiche per la Responsabilitd Sociale, favorendo la comunicazione tra i lavoratori ed il
A integrita e trasparenza, Diversity & Inclusion e Parita di Genere. management aziendale sui temi della responsabilita sociale, raccogliendo segnalazioni,
opportunita di miglioramento ed eventuali reclami provenienti dalle parti interessate e
Comltat(BUIdaperIaP a rleeﬂere coll aborando all Aindividuazione di azioni per
Soci ali del | Aorgani zzazione e vigilando sul |l Ac
Il Comitato Guida per la Parita di Genere ¢ costituito dal personale direttivo delle Societa LASPT & costituito da:

del Gruppo e mira al coinvolgimento e al | Aau meARappreséntantedelrsenpmvanagemenz(RsM),del personal e

aziendale e delle altre parti interessate, interne o esterne, attraverso la definizione ed ARappresentante/i dei Lavoratori SA8000 (RLSA) e Salute e Sicurezza sul Lavoro (ISO

attuazione di un Piano Strategico nei diversi ambiti che vanno dal supporto familiare e 45001)

personale del dipendente, alle politiche di inclusione e alle pari opportunita di carriera. AOgni altro lavoratore che decida volontariamente di far parte del SPT con I'obiettivo di
contribuire all'individuazione di aree di miglioramento in ambito etico -sociale, a

beneficio dell'intera Organizzazione.
Il Social Performance Team e stato costituito:
Aper elezione della popolazione aziendale per quanto concerne gli RLS per la Salute e

Sicurezza del Lavoro;
Aper auto candidatura per quanto concerne gli RLS per la SA 8000;

ed e stato strutturato al fine di garantire la rappresentanza di tutte le categorie aziendali.

= MErMec BULANCUO DY SOSTENUSBY.L
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L3 Sistemi di Gestione

MERMEC é dotata di diversi sistemi di gestione certificati.

Le politiche e la documentazione dei sistemi di gestione costituiscono la sintesi degli

impegni che il Top Management ha deciso volontariamente di adottare*.

Gli scopi dei sistemi di gestione sono:

(o]

(o]

ISO
9001:2015

UNI/PdR
125:2022

%

ISO ~|
14001:2015

costituire un sistema di conduzione aziendale per garantire la qualita, la corretta 7

gestione dell AAmbi ente, Salute e sicurezza

corruzione, sicurezza delle informazioni, N o ISO \\
genere: SA8000:2014 Certificazioni MERMEC 37001:2016 |
illustrare e precisare la struttura aziendale, le responsabilita e le risorse

disponibili per affrontare i processi aziendali; AN

fungere da standard di riferimento strategico Vvrf re che

da collante per la struttura procedurale, costi 1SO

45001:2023

ISO/IEC ~|
27001:2022

seguire per svolgere le attivita inerenti i processi aziendali;
essere veicolo di promozione e diffusione della cultura  z e dei conseguenti
comportamenti da adottare  z per una gestione aziendale consapevolmente

orientata ad acquisire sempre maggiore competitivita.

* Tra i riferimenti normativi richiamati negli  SdG si annoverano quanto previsto da diversi Standard e linee guida, tra cui: UNI ISO/TS 22163:2017; 1ISO 9001:2015; UNI EN 18@00:2015; UNI CEI ISO/IEC 90003:2015; ISO
10007:2017; UNI EN 1SO 9004:2009; UNI EN 1SO 14001:2015; UNI EN ISO 14004:2016; UNI EN ISO 19011:2012; UNI 11097:2003; 088:2003. Sono inoltre contemplati il D.Lgs.81/2008 e s.m.i. in materia di tutela della
salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, iID.Lgs196/2003 e s.m.i. in materia di protezione dei dati personali, il D.Lgs152/2006 e s.m.i.in materia ambientale e il D.Lgs231 del 2001 es.m.i.

GRI 24 1ntegrazione degli impegni in termini di in termini di policy
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1.3.1 Politiche del Gruppo MERMEC

Politica Corporate Sodrdsponsibility

Esprime | ANi mpegno del | a

e promuovere, nell Aambito
dieci principi del UN Global Compact, contribuire al
raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
(SDGy del |l NANAgenda 2023 e

di miglioramento.

Pol i ti ca

Espr iAmepelgno a garantire il sodlgbﬁﬂcaaf:pgie[asldﬁ.éttade”e
conformita, Amlalv.mteerﬁlfbilmalzf}oﬁlutel a del

promuovendo
del | ESpFré&eakroMPr! ambredehl 2 Bi

prodottApplaincdzi an e FEVAELFZR &la disponibilita delle informazioni,

obblighi di
e |l a preveMmrquwinrraderndt o,
concrete di mi gl i orament o
processi e

| ogi cheycil el i f e

Politica della Salute e Sicurezza dei
lavoratori

Determina i propri obblighi di conformita alle prescrizioni
legali o alle altre prescrizioni di carattere volontario ed
assicura che le sedi e i cantieri operativi del Gruppo siano
conformi al Sistema di Gestione Salute e Sicurezza sul
Lavoro, in linea ai requisiti delle normative vigenti nei Paesi
ove opera e conforme allo standard UNI EN ISO 45001:
2023.

GRI 23 Impegno in termini di policy

=MErmec

STAKEHOMPRMEC

Direzi Bnél adtatt Aampegoomdel tarBirezEspei mei |l Aompegnaidell e
del |l dept dpmbeestere

pr omu o \e&avae selurionanudveleasengre piin Sostenilalit Lio scepo

Ambi ent al.e

MATERUALUTA DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI SOSTENIBILI PRODOT TQOMPACT COP

Le politiche integrali sono dispo
sui siti internet del Grupj
Sustainabilihermecgroup.com

Politica di prodotto Politica Anticorruzione

soci et q
del |l af Suenrz az z alacoruzidnédd nella prevenzidne deiirisehi di pratiche
produzione, grazie alla ricerca continua, volta a illecite, a qualsiasi livello lavorativo e in ogni ambito
comprendere le potenziali problematiche legate ai prodotti geografico, attraverso la diffusione e la promozione di valori
e principi etici.

vita del prodotto e di

Politica di Approvvigionamento
Sostenibile

e monitorare | Aintero ciclo di

rovvedere alla validazione del prototipo tramite enti

|nd|pendent| dalla progettazione.

Definisce le norme volte a garantire il rispetto dei criteri di

sostenibilita nel processo di approvvigionamento, della

azioni selezione dei fornitori, di prodotti e serV|Z| rlchledendo agli

rezio | t a,
4 Gruppo MER(I%/IEC

stessi (F adeguars?a?e p&ltlche CSR del

promuovendo la cultura della sicurezza delle informazioni

Politica SA8000

Il ANi mpegno

nel rispetto delle evoluzioni legislative, normative,

tecnologiche ed organizzative. Espri me della Direzi

Convenzioni dell AOrgani zzazi on:¢

PoliticaDiversity& Inclusione | a  P@) ¢ rifprinnt@Si impegna a non favorire o impiegare

di Genere | Autilizzo del lavoro infantil
Iuogh| di lavoro adeguatl nspettare |I dlntto dei lavoratori a

Esprime | ANi mpegno dell a Direzi di  tutt ieta del
aderlre aIIe Organlzzazmnl Slndacall e non ef‘fettuare né

Gruppo, a garantire | Ai mparzialita i nandao e udi zi e

pr.egl
sostenere alcun t|p0 d| discriminazione nei confrontl deI

ripudiando ogni forma di discriminazione, promuovere
personale

condizioni di lavoro inclusive e trasparenti, assicurando pari

opportunita di sviluppo e di crescita professionale secondo

principi meritocratici

SOSTEN®RBUY.L
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> ANALYSY DU MATERUE

11| Contesto di Riferimento

** Mappa degli Stakeholder

“*Temati che e Anal i si di Materi a

“La Matrice di Material it a
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21 || Contesto di Riferimento

Il Gruppo MERMEC opera a livello internazionale nel settore delle tecnologie ferroviarie e ql Gruppo MER MEC ha colto | a sfida e ha esami

dei trasporti, con un forte orientamento all Aiomnecwazi oner aglilszxesinell ®z zgtok xgadmieian t i iged thiej] pa «
delle infrastrutture. Le competenze trasversali che spaziano dalla progettazione e partner tecnologici, fornitori zatpmpatod @indie,n dwmie
installazione di sistemi di segnalamento ferroviario, alla progettazione e realizzazione di caratteristiche, | e aspettatiM@nal |l eiamatedi ah
veicoli diagnostici, software e servizi per il monitoraggio e la gestione degli asset, fino alla consente al Gruppo di affrontare | e sfide gl ob.
consulenza specialistica in ambiti quali intelligenza artificiale, radiofrequenze e innovazione tecnologica verso soluzioni sosten
cybersecurity, posizionano il Gruppo come attcomesodtidatnai ¢@ rdeldluseée woldengilonstwvwkredhol drea .

mobilita intelligente, interconnessa e sostenibile.

Sostenibilita nel settore ferroviario

s

Le ricerche e i progetti in corso delineano un futuro

N

ferroviario europeo orientato verso una maggiore
sostenibilita, digitalizzazione e integrazione

transnazionale. Le leve strategiche identificate

ANV FANY s (v

includono: Decarbonizzazione tramite treni a idrogeno,

integrazione digitale attraverso sistemi interoperabili,

intelligenza artificiale per

[ =
g i

e 7

manutenzione predittiva.

V4
J

/

/
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22 Mappa degli Stakeholder

Graziedadl usi di benchmark condotta sulle princigal ci

dattivita, il Gruppo MERMEC é& arrivato a definir Ia@op
rappresentativa dell e principali categorie di so gett@ Clisnti
interessati dalle attivita, dai prodotti o dai sprviz e S B
ricomprendono anche soggetti o entita le cui azifpni Soci efo Azionisti

Gruppo di i mpl ementare | e proprie strategie o rapgiu

Dipendenti,
collaboratori e
Sindacati

Universita, Centri di istruzione e Ricerca

Enti regolatori, Istituzioni e Fondazioni

Associazioni e Onlus

® ©

=]
@=®®%@@

Media
Universita e LT
centri di ricerca
LAindividuazione degl:i stakehol der , dei | oro
aspettative e i mport anz aapgesentalnafase padanieatadeanella o n e

definizione dei contenuti del Bilancio di Sostenibilita, che deve essere in grado di illustrare

Societa Istituzioni . . .. . . . . . . ..
Cgﬂuf.; T le principali dinamiche intervenute nel corso dell'anno rispetto ai temi economici,

local o . . .
oe ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani e alla lotta contro la

corruzione, favorendo | a comprensione dell Aat

Associazioni e Fornitorie ) ] .
ONG Partner risultati e dell Ai mpatto prodotto.

commerciali

GRI 228 Approccio al coinvolgimento degli stakeholder
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> Temati che e Analil si di  Mater

Le tematiche materiali sono quelle che incidono in misura pili significativa sulla capacita del _w Matrice Materialita 2024
Gruppo MERMEC di creare valore nel tempo e che influenzano fortemente gli stakeholder, i
loro interessi e le loro aspettative. w0 . “
La materialita & uno dei principi cardine nella redazione del Bilancio di Sostenibilita, in i ., @
guanto guida | a selezione dei progetti piu rile %m S0 ° nseguiti e
valutazione degli impatti generati dalle attivita del Gruppo nelle tre dimensioni ESG g
(ambientale, sociale e di governance). : 20
Nel 2023 il Gruppo ha condotto unAanalisi di be che di
sostenibilita piu rilevanti rispetto al proprio contesto operativo e di mercato. Il processo si & Mo 20 ) e 5
articolato in un workshop rivolto a un campione rappresentativo di dipendenti e in una Flevanza per Grappo Mertes
successiva valutazione da parte del Top Management, tramite questionario.
Matrice Materialita 2023

Nel 2024 tale analisi e stata oggetto di rival u =0 rmare o
aggiornare |l e priorita emerse. LAesito ha confe . .. a mappatur
precedente, evidenziando come tutte le tematiche selezionate si collochino nel quadrante 3 e . o co
di massima rilevanza, risultando rilevanti (3), molto rilevanti (4) o decisamente rilevanti (5), % ° :
sia per il Gruppo MERMEC sia per i suoi stakeholder. %3‘" '
La matrice e | Aelenco dell e tematiche materiali %w nto i n mod
coerente |l e priorita strategiche del Gruppo, | A e |l a vol on:
orientare il proprio piano di sostenibilita verso azioni a impatto concreto e misurabile. 1o

¥ . Rilevanza per Z‘:uppu MerMec ¥ S’O
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2ANALYSYU DY

MATER GREDE

SIWMPEGME&TUCA ED 54AVDRGR USTLA\ A MB
DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI

IL GRUPPO 2 ANALISI DI
ERMEC MATERUALUTA

4 EAPPROVVIGIONAMENTLIENTE E 9 UN GLOBAL 10 ALLEGATI
SOSTENIBILI PRODOTTO COMPACT COP

S Ma t ' d i Ma t ' I t
a a ri C e | a erl a | a
Matrice Materialita 2024
45 _
Soddisfazione dei clienti — - — —
Salute e sicurezza dei
“ . dipendenti
_ s \ La matrice di materialita nel quarto quadrante
! e . . . . TIPS . .

- e [ dettaglia le tematiche di sostenibilita rilavanti per
= \
% Innovazione e digitalizzazione |l a Societa (rappresentate
— A - 5 g
] Biversita & inclusions Lo e e per i suoi Stakeholder (r.
'i 3.5 : @ . comunita locali
= N Nel grafico vengono riportate le tematiche
= @ LN - : - . - . s
E - - Sviluppo e formaziane dei riconducibili alle aree di sostenibilita:
- esonccerm dpenden
= o ™ o Area Governance (Blu)

3'[] \ \ ¥_

— | o0 Area Ambientale (Verde)
Gestione e retention dei
dipendenti o Area Sociale (Arancione)
25 Ciascuno dei temi rappresentati nella matrice,
25 30 35 4.0 45 . o
i saranno approfonditamente analizzati nel corso
Rilevanza per Gruppo MerMec .
di questo documento.

GR3lLProcesso

GR3RPEI enco

=MErmec

di

di

t e mi

det er mi

nazione dei t e mi materi al’i

materi ali
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s LAYMPEGNDO

*1 UN Global Compact

St

N

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile

>3 Partecipazione ad Associazioni di Categoria

34 Risultati e Premi
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3.LAUMPEGNO STAKEHOLDERVIERMEC MATERUALUTA

. UN GLOBAL COMPACT

A testimonianza del | Ai
&o“*"“?% . . del | Ai mportanza di wuna
s @y = United Nations N . :
'j della sostenibilita nelle proprie scelte strategiche,
W&’/ (Global Compact o
=& MER MEC ha scelto nel 2019, di aderire al UN
Global Compact , l'iniziativa di sostenibilita
aziendale piu ampia al mondo.
Si tratta di un'iniziativa volontaria per adottare  dieci principi universali relativi ai diritti

umani, al lavoro, all'ambiente e alla lotta alla corruzione, che promuovono i valori della
sostenibilitd a lungo termine attraverso azioni politiche, pratiche commerciali e

comportamenti sociali e civili.

Nel 2024 ha ef f €ontmurécation |ohRraogress aalsestegno dei dieci
principi della Carta, dimostrando | a sua

societa sostenibilifj.

=MErmec

PEGEDUYCA ED 54LAVDRGR USTLA A MB U EAPPREOVVIGIONAMENCGLIENTEE 9 UNGLOBAL1 AL L EG.
DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI SOSTENIBILI PRODOTTO COMPACT COP

32 Obiettivi di Sviluppo Sostenibils

mpegno di MERM

crescente%

SUSTAINABLE Unite, approvati dall'’Assemblea

[évé‘!fgoﬂﬂfg @‘ generale nel 2015.

Contribuire al raggiungimento degli

MERMEC, attraverso le proprie

attivita, contribuisce, per quanto di
competenza, al raggiungimento degli
& Obiettivi di Sviluppo Sostenibile

(SDGsy) dell’Agenda 2030 per lo

sviluppo sostenibile delle Nazioni

SDGsrichiede uno sforzo collettivo

per ridurre disuguaglianze, poverta e
adesi one a & I mento d|sgo?c%pgzg)rlneee pegRromuovere un
percorso di sviluppo che minimizzi gli

impatti negativi sull'ambiente,

favorendo la promozione della ricerca e dell'innovazione, la decarbonizzazione e
I'istituzione di modelli di produzione e consumo sostenibili. La caratteristica essenziale degli
SDGseé che sono universali e potenzialmente applicabili ovunque, a livello globale,

nazionale e locale.

Nel cercare di creare valore condiviso attraverso lo sviluppo di prodotti innovativi e
I'implementazione di processi produttivi sostenibili, MERMEC ha individuato gli obiettivi a
cui puoi garantire con le proprie attivita: tale processo ha preso forma analizzando le
interconnessioni tra il quadro internazionale e le principali tematiche materiali del Gruppo,

individuate attraverso I'analisi di materialita come precedentemente descritto.
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OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE

POVERTA SALUTEE ISTRUZIONE UGUAGLIANZA
ZERO BENESSERE DIQUALITA DIGENERE

Mat e ERTE, —’\'\f' |!ﬂ| @’

Impatti sul territor
coinvol gi me

LAVORODIGNITOSO INDUSTRIA, RIDURRELE CITTAECOMUNITA GONSUMOE AGIREPER LAVITA PACE, GIUSTIZIA PARTNERSHIP

ECRESCITA INNOVAZIONE 10 DISUGUAGLIANZE 11 SOSTENIBILI 12 PRODUZIONE 13 ILCLIMA 15 SULLATERRA 1 EISTITUZIONI 17 PERGLIOBIETTIVI
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE RESPONSABILI FOR

i & G ae

Privacy e sicurezza info

Salute e sicurezza sul _

Gestione dei cons
energetici ed emis

Gestione dei rif

Di ver si t

Innovazione e digitaliz

catena di fornit... ..
Sviluppo e formazior -
dipendenu

Gestione dei consum. .u..o. - _ -
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2 Partecipazione ad Associazioni di Categoria

MERMEC partecipa attivamente a diversi gruppi di lavoro all'interno di UNISIG, UNIFE, CEN.

Nel 2010 MERMEC é diventato membro associato UNISIG (oggi Full Member ), divenendo il secondo produttore di apparecchiature di segnalamento che entra nel prestigioso consorzio

internazionale dalla sua fondazione nel 1999. Di seguito le associazioni di categoria di cui MERMEC e patrte:

EU-Rail MUSI' MOST (foundation )
e European partnership for rail research and et v Ut e ' National Center for Sustainable Mobility
innovation under the Horizon Europe  programme

=urope's ~ail (2020-2027)
= CEN
‘ European Committee for Standardization
E:‘.JREP'&AN :E“’.WTT':E
AN’E ANIE ASSIFER FOR STANDARDIZATION
ASSIFER _ : .
== Italian Railway Industry Association

ASSOCIAZIONE INDUSTRIE FERROVIARIE

U'NlSIG UNISIG

Union of Industry of Signalling

! Collegio CIFI
Ingegn_eriA ) ) ) o
r Ferroviari Italian Railway Engineers Association
Italiani AREMA

AREMA The American Rail way Engineer:i

AMERICAN RAILWAY ENGINEERING AND
MAINTENANCE-OF-WAY ASSOCIATION Mai nt e man)e Associati on

g . UNIFE
Li n Ife the Association of the European Rail Industry

THE EUROPEAN RAIL INDUSTRY Ditecfer

D!TECFER Distretto per | e Tecnologie Fe

GRI 228 Appartenenza ad associazioni velocita e la sicurezza delle Reti
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34 Risultati e Premi
VALUTAZUYUONE DERECOVADISSTENGY BULYTA

PLATINUM Top 1% In ottica di miglioramento continuo, il Gruppo ha deciso di sottoporre anche nel 2024 la propria organizzazione alla valutazione da parte del
team ECOVADIS sugli aspetti di Corporate Social Responsibiity ( che i ncl udono | AAmbiente, gli acquisti sost
L
eCO‘JGdIS umani, | Aetica) nel settore della produzione di | oc onPatinunvreainerenmatandor i al e r o

il proprio punteggio.

Sustainability Rating

2024

LEADER DELLA SOSTENUBYLUTA 2024

Anche nel 2024 MER MEC ha part eci9tadtoLemdbrddeNd Sostenibilitat202¢ aj del sBoktenfér @aenel | a
240 aziende italiane che si distinguono per le loro pratiche sostenibili. La lista e stata creata, in collaborazione con Il S ole 24 Ore, da Statista,
azienda | eader delle ricerche di mer cato e speciali zzat astatemanalizzate kelong e ana

specifico numerose aziende italiane sulla base del rapporto di sostenibilita e del bilancio finanziario pubblicati.

CertificatdSynesgy MER MEC Engineering

Nel 2024 MER MEC Engineering ha partecipato alla valutazione ESG tramite piattaforma  Synesgy, ottenendbgkOttmo Ac cer e Y

. certificandosi come UYASocieta con un ottimo I|ivell o di agdr&ctcemaricnaiza ri spet:t
Synesgy internazi onal i AASynekgysegue standard ti sogténibilitainternazionali generalmente accettati come i Global Reporting Initiative
(GRY) e gli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDG) ed mwmissbatadehi NESPMAL a

The sustainability network.
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+ ETUCA ED UNTEGRUYT

41| Modelli Organizzativi di Gestione e Controllo

“ LAl mpegno nella Lotta alla Cor |

43 La Sicurezza delle Informazioni
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*+ | Modelli Organizzativi di Gestione e Controllo

4.1.1 1l Modello Organizzativo 231/01

Il Gruppo MERMEC , da sempre attento al rispetto delle normative e alla promozione di

una condotta etica e responsabile , ha scelto sin dal 2007 di dotarsi volontariamente di
un proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 8 giugno

2001, n. 231 (MOGC).

Questa scelta, maturata ben prima che la cultura del compliance management si
diffondesse su larga scala
propri presidi di governance, integrita e trasparenza . I MOGC rappresenta infatti uno
strumento fondamentale per guidare  la conduzione corretta delle attivita aziendali e
prevenire il rischio di illeciti , contribuendo alla costruzione di un ambiente fondato su
responsabilita e affidabilita . Pur
del MOGC é stata per MERMEC una decisione strategica , coerente con un approccio
prudenziale alla gestione dei rischi e con un pitu ampio sistema di controllo interno. Il
Modello & parte integrante del | Ai dent i teditradace ip azidrddorerete di
prevenzione, monitoraggio e miglioramento continuo, a tutela del valore e della reputazione

del | Ai mpresa.

I Modello 231 adottato da MERMEC si fonda su una solida e articolata valutazione del
rischio legato ai reati presupposto, ed e uno dei pilastri della cultura aziendale di integrita,

responsabilita e trasparenza.

=MErmec

. . . . ruppo; .
testimonia |l a volonta témdol/\auengappdl

: rocessa decisi
non essendo un adempi mento glc))bﬁlgat

Costituisce un sistema strutturato , volto non solo a prevenire la commissione di illeciti,

ma anche a rafforzare la cultura della legalita e il presidio del rischio in tutte le aree
operative, integrato nel pitl ampio assetto di governance e controllo interno, basato su tre
elementi chiave:

o0 un Codice Etico che definisce i principi e i valori di riferimento per tutte le persone del

rafforzare nel
0 un sistema di procedure e controlli operativi

, volto a regolamentare in dettaglio le
attivita aziendali a rischio;

o un sistema di deleghe e procure , che garantisce trasparenza e tracciabilita nel

ongl?'i o, | Nadozione

Nel suo impianto concreto, il Modello 231 di MERMEC si traduce in un insieme organico di

presidi e misure costruit i -resto A padire deausaemapgpatird A a n

accurata delle aree e dei processi aziendali piu esposti, il Modello 231 stabilisce un quadro

normativo interno pensato per orientare le decisioni aziendali secondo criteri di correttezza,

trasparenza e prevenzione.

opera | ANOrgani smo d

organo indipendente e dotato di aQdVYai o mi

moni t or eeffiaciac ® adeduatdzz mieIMOEC, Vericare il

A presidio del corretto funzionamento del Modello 231,
(Gav) ,
compito di
rispetto delle prescrizioni in esso contenute , gestire le eventuali segnalazioni e proporre
aggiornament i e modi fiche in Iinea con | Aevol

emersi nel tempo.

BU4LANCUYO DAY SOSTEN®RBB({.L
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Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
adottato da MER MEC € oggetto di un costante

processo di aggiornamento , volto ad assicurarne la

KeHOBaRiERIAL S O K B

n

piena efficacia e | Aallineame
contesto normativo, organizzativo e operativo in cui
| Nazienda si trova ad operare.

Questo processo € alimentato in maniera sistematica

dal l e atti a d iOd\W\cheda illcampio a
di Nef fetti app
di segnalarne eventuali aree di miglioramento.

Vit

monitorare | vV a

Attraverso | ANanalisi delle di
cambiamenti legislativi e delle risultanze dei controlli

i nt e OdVipropone Al Consiglio di Amministrazione le
modifiche necessarie affinché il Modello 231 resti uno
strumento vivo, concreto e funzionale alla prevenzione

dei rischi -reato.

Confermandosi coerente con questo approccio, nel
del | ha
formalmente il proprio MOGC in data 6 novembre 2024.

corso Aanno provveduto

Il Codice Etico rappresenta un elemento essenziale del
sistema di controllo interno di MER MEC, contribuendo

attivamente alla prevenzione di comportamenti non etici
che

potrebbero compromettere

aziendale e il rapporto di fiducia con gli stakeholder.

=MErmec

SV

n

ALUTA DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI SOSTENUBUYUL PPRODOTTO COMPACT COP

Il Codice Etico si applica a MER MEC e a tutte le Societa || Codice Etico. &

da essa controllate o collegate, costituendo un consultabile sul sito internet

riferimento vincolante per | Ainsieme dell del Gruppo Sustainability
bpecanol AevVainteone del RBeruppo (mermecgroup.com .
assicurarne |l a diffusione, e | A

MER MEC promuove percorsi formativi dedicati a tutti i
dipendenti , integrati da iniziative di sensibilizzazione sul
qu?llg 23%. gqe?te/\attlwta rafforzano la cultura

agggngﬁge gFIMAHQFFgrﬁéf del |l a r a e dell a

Iconformitla. ‘ 0 ‘ 6 8 %

5N PRE9RY; dRl lppyemiongdeiaa nel | a DIPENDENTI

corruzior.1e e ulteriormer.n.e te.stimoniato dal FORMATI IN

;c.)ntseg-u(;ment:.) della celrtlflca2|on§ UNIdIS”O 3700152016 Z TEMA ETICO* al
istemi di gestione per la prevenzione della corruzione, 31.12.2024

ottenuta nel 2021 e rinnovata nel 2024. Tale standard

internazionale consolida e struttura il sistema di
controllo interno, in piena coerenza con i valorie i

principi espressi nel Codice Etico.
ad aggiornare
Il Codice Etico con i suoi principi generali si applica in

in cui MER MEC &

*11 68% dei dipendenti (1056 dipendenti) ha partecipato a corsi
di formazione in tema etico. La percentuale e stata calcolata
considerando al denominatore il totale dei dipendenti al

31/12/2024.

Italia e nei contesti internazionali
presente.

| principi cardine promossi dal Codice Etico includono la Sono compresi i corsiin modalita e -learning relativi al codice

etico, il Modello Organizzativo 231, la Cybersecurity, la Sicurezza
i n ddpllginfogmazipni, la Prevenzipie geflagasruziong rigacy @ |
GDPRi sistemi di gestione ISO 27001 e ISO 37001.

tut_ela dei diritti L_lmani, la valorizzazione deI_Ia di\_/ersité, la
shPUeguataide bRl hYRY#i

nonché il rispetto di valori fondamentali quali onesta,

t a

correttezza, trasparenza, lealta e qualita. Tali principi
rappresentano un orientamento costante per tutte le
decisioni e le attivita del Gruppo, a garanzia di una
condotta responsabile e sostenibile nel lungo periodo.

BU4LANCUYO DAY
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Il Codice Etico del Gruppo MER MEC ¢ stato
recentemente aggiornato , con approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo MER

MEC S.p.A. in data 15 ottobre 2024, a conferma

2024
d e Aukorta Garante della Concorrenza e del
Mercato (AGCM) del Rating di Legalita

J*r*+ 4+

riconosciute nel con | ANassegnazione da

parte

con punteggio

del | Ai
| Nadeguat ez zpeesiddedd

mpegno cost anelgaantdee | | Nazi enda ) )
) ] Tale riconoscimento, riservato alle imprese che adottano
rippetmp r i

comportamenti virtuosi in materia di compliance,

all Nevoluzione normativa, organizzativa e _social.e

trasparenza e responsabilita sociale, costituisce
Il documento rappresenta un riferimento centrale nella uUunAulteriore conferma dell a
definizione delle regole di condotta che disciplinano i dichiarati e le prassi effet
rapporti interni ed esterni del Gruppo, delineando in Tale riconoscimento rappresenta anche un  elemento
particolare: oggettvo a supporto del |l Ai mpegnd
o i principi di comportamento nelle relazioni con i contrasto alle pratiche anticoncorrenziali e nella

promozione di una cultura del rispetto normativo, in
GRI 206-1.

collaboratori, con indicazioni puntuali in merito alla

selezione del personale, alla costituzione del rapporto coerenza con guanto rendicontato nel

di lavoro, alla gestione e formazione continua, Il Gruppo ha adottato la procedura per la Gestione

nonché alla tutela della salute, della sicurezza, della

delle Segnalazioni , aggiornata nel 2024, in attuazione

privacy e della dignita della persona nel contesto del D.Lgs. 10 marzo 2023 n. 24, che recepisce la Direttiva

lavorativo; (UE) 2019/1937 sul Whistleblowing.

o leregole di condotta nei confronti dei clienti, ispirate Tale procedura definisce le modalita per la ricezione,

a trasparenza, correttezza e orientamento alla I

Aanal i si e il trattamento d

soddisfazione; presentate in forma anonima, da parte di personale

o i criteri etici nelle relazioni con i fornitori, che guidano interno o di soggetti esterni (clienti, fornitori,
i processi di acquisto secondo logiche di equita, pari collaboratori).

opportunita, trasparenza e collaborazione reciproca, LAobi

non ritorsivo

etti vo gsstegaefficacet risarvato el n

in tutte le fasi z dalla selezione alla gestione dei

che favorisca | Aeme]

rapporti contrattuali. comportamenti illeciti o contrari ai principi etici e

narmadivi, gehpignodispetty delle duielg preyisteper il
segnalante, per la persona segnalata e per i soggetti

LAef fi
adottato da MER MEC, orientato alla trasparenza, alla

cacia e |l a solidita del

legalita e alla responsabilita, sono state ulteriormente coinvolti.

GRI 204 Azioni legali relative a comportamento anti -competitivo, attivita di trust e prassi monopolistiche

=MErmec

GRI 246

Azioni legali relative a
comportamentecannlpetltlvo
attivita di tr
monopolistiche

Nel Dbi

riguardanti i

20aaBm2ndon Vi sono state a;

Cc o0 ntpoompt eatmetnit voo aer
violazioni dirulsegegi camtiro il m
gruppo MERMEC si a

pant e.

cui il stato

parteci
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“2 LAl mpegno nella Lotta alla C
90%

PARTNER COMMECIALI SONO
SOTTOPOSTI AD UN
PROCESSO DI DUE DILIGENCE
SULLA GQRRUZIONE

Zi one

MER MEC non ammette alcuna forma di corruzione (quali dare o ricevere tangenti*
e pagamenti indebiti) sia per via diretta che indiretta, anche finalizzati ad agevolare iter
burocratici di routine, sia nelle relazioni con funzionari pubblici, sia nei rapporti con

clienti e fornitori appartenenti ad aziende private.

Nel 2024 ¢ stata rinnovata la certificazione del Sistema di Gestione per la Prevenzione
dell a Corruzione di MER MEC da parte dell Aente di

conferma dell Ai mpegno del |l Aorgani zzazione verso | piu elevati standard etici e di
integrita. Nel |l Aambito del proprio sistema di controll o in

. . . attivita che contribuiscono alla prevenzione del rischio di commissione di reati di corruzione
E stata condotta unAattenta anal i si e valutazione del rischio di corruzione s

u processi

o . o o T e di concussione. In tal modo contribuisce al raggiungimento degli SDG # 10,16 e 17.
sensibili, personale, soci in affari (clienti, partner, fornitori) e transazioni. | rischi
identificati con un livello diverso da Jbas slpire sogoreseguisi anaualmenter audit @i prima e terza perte secondo lo schema ISO
| Ai mpl ementazione di presidi di control |l o mi3/0% ¢onlacgopefturate 180% delle sedi rdel Gruppa MERMEG | i vel | o
accettabile.

1 RIDURRE LE 1 PACE, GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP

Un presenza di rischi classificati come Jalti}, [ISUGUAGLIARZE & EISTITUZIONI PERGLICBIETTIV; ' ENUINS
categorie di dipendenti, sono state svolte attivita di due diligence specifiche. FORTI
In coerenza con i principi espressi nel Codice Etico, nelle fasi di selezione dei fornitori e —

nella definizione di collaborazioni con partner commerciali, agenti, rappresentanti,

consulenti e subappaltatori a livello globale, vengono eseguite verifiche documentate

di due diligence che includono | Aanalisi dei precedenti (compresa |la solidita finanziari a
e le eventuali segnalazioni in banche dati pubbliche) e la valutazione della competenza Al fine di racseghiémnei enentdualsioapehéai coffo uma c
professionale. anonianaascuna Societa del Gruppo MER MEC ha res

una pagina dedicata. U 3.ihk4sono riportati nel

Non vengono considerate, né influiscono sulle valutazioni, variabili quali i rapporti

interpersonali, le origini etniche, le convinzioni politiche o religiose.
* Si parla di tangenti indirette quando la stessa viene corrisposta attraverso interposta persona. Ad esempio,

unAazienda si avvale di un agente di commerci o per ot

GRI 226 Meccanismi per richiedere chiarimenti e sollevare preoccupazioni titolo di tangente. Questo tipo di pratica non &€ ammesso.
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MER MEC si attiene alle leggi anticorruzione vigenti nei

Paesi in cui opera, la cui violazione pud comportare

sanzioni che variano dalle pene detentive a quelle

S i MQGElprevede per

invece specifiche norme deontologiche e regole

pecuni ari e per i
operative da adottare per prevenire i reati contemplati
dal Decreto 231/2001 (ad es. reati contro la Pubblica
Amministrazione, reati societari, reati di corruzione tra
privati, delitti informatici e del trattamento illecito di dati,
reati ambientali e reati in ambito salute e sicurezza sul

lavoro).

Uno degli aspetti regolamentati dal Codice Etico, dal

Modello 231 e dalle procedure aziendali € il  conflitto di

Nel caso si dovesse verificare una situazione
potenzialmente idonea a generare un conflitto di interesse
da parte di un consulente, fornitore, collaboratore, cliente

d pArimer deeeressere comuhicata a MER MEC e nel caso di

dipendente al proprio responsabile.

Unol tre, ai sensi del Model | o nell Nesercizio delle | oro

i Odvhromdevono travarsi in A

231,

GRI 2656
Incidenti confermati di corru
misure adottate

devono asten
A riprova

funzioni,
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
derivanti da qualsivoglia ragione di natura personale,
familiare o professionale. In tale ipotesi, essi sono tenuti a
informare immediatamente gli altri membri

del | AOrgani smo di Vigilanza e

i |
%refll /\gerlnpegno prof t
teci lle relative delib
partecipare afle relative defiberaziont biennio 2023 -2024 non si sono verificati episodi di

nteresse . Nel caso di conflitti di interesse nati al termine delle attivita corruzione.

E previsto che i consulenti, fornitori, collaboratori, clienti, di due diligence, e compito dell ANente aziendale FAB
partner e dipendenti delle Societa del Gruppo MER MEC, (Funzione Anti -Bribery ) svolgere ulteriori approfondimenti

nello svolgimento delle proprie attivita, evitino situazioni di al fine di valutare se tale conflitto di interesse possa

conflitti dAinteresse che potr eprbegiou ckissaerre Ide tswari guiamant a ddi unAattivita aziendale e
esempio, dall Aassunzione di c a rdefinire & everuali aaidniida intrapgendere pger mitigaretleo  d i

attivita lavorative presso clienti o fornitori o

dal |l Aassunzione di interessi
di fornitori o clienti.
GRIZI5Conflitti dAinteresse

GRI 208 Incidenti confermati di corruzione e misure adottate

=MErmec

economi ci e fi

criticita riscontrata.
nanziari in attivita
Le politiche integrali e i canali per le segnalazioni anche in forma anonima sono disponibili sul sito internet di ciascuna Societa del
Gruppo MER MEC:
A MER MEC S.p.ASostenibilita (mermecgroup.com)
A MER MEC STE S.Quality & Certifications z Mermec STE
A MER MEC Engineering S.r.Chi Siamo - MERMEC Engineering (mermec-engineering.com)
A

ANGELSTAR S.rQualita e Certificazioni z Angelstar (angelstarcompany.com)

BU4LANCUYO DAY SOSTEN®BBUY.L


https://www.mermecgroup.com/sustainability/sustainability/1558/sustainability.php
https://www.mermecste.com/quality-certifications/
https://mermec-engineering.com/chi-siamo/
https://www.angelstarcompany.com/quality-certifications/
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*3 La Sicurezza delle Informazioni

Uno dei temi in ambito etico sul quale MER MEC ha intrapreso un percorso di miglioramento continuo € la sicurezza

delle informazioni. Nel contesto di crescente digitalizzazione e connettivita, la sicurezza delle informazioni rappresenta

una leva strategica per mi gl i orare | a postura dell Aorganizzazione,
Gruppo MER MEC, cio significa non solo proteggere i propri dati, ma anche accrescere la consapevolezza e la
responsabilita di tutte le persone, attraverso attivita di formazione continua, esercitazioni mirate e simulazioni di

attacchi informatici z come le campagne di phishing z che rafforzano la capacita di riconoscere e reagire a minacce reali.

In coerenza con questo impegno e con il principio del miglioramento continuo, il Gruppo MER MEC ha aggiornato in
anticipo rispetto alle scadenze stabilite da International ~ Accreditation Forum (IAF), il proprio Sistema di Gestione per la
Sicurezza delle Informazioni (SGSI) in conformita alla nuova versione ISO/IEC 27001:2022. Questo aggiornamento
garantisce una maggiore aderenza agli scenari di rischio contemporanei e introduce nuovi controlli, tra cui il

trattamento sicuro dei dati, la gestione delle configurazioni, la sicurezza dei servizi cloud e le attivita di threat

intelligence.

La certificazione secondo la norma UNI CEI EN ISO/IEC 27001:2022 rappresenta una tappa fondamentale di questo
percorso: un riconoscimento oggettivo del | Aaf fi dabilita del sistema informat.i

infrastrutture digitali e della maturita organizzativa.

ALUTA DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI

r

vV O

La Politica per | a Sicurezza delle UYnformazioni, consul tabi
garantire:
Ri servatezza: | Naccesso alle informazioni |NDUS‘|'R|A' S0
Untegrita: | Ainformazione & protetta da mo/ INNOVAZIONE ut o

Di sponibilita: | Nhaccesso alle informazioni EIMRASTRUHIRE

Controllo: i processi e gli strumenti di gestione sono sicuri e tracciabili;

Autenticita: | Aorigine dei dati e affidabil

O o O o o o

Privacy: i dati personali sono protetti secondo le normative vigenti.

=MErmec
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dell a robustezza

OBIETTIVO

RAGGIUNTO

Certificazione secondo lo standard
UNI CEI EN ISO/IEC 27001:2022 del
Sistema di Gestione per la Sicurezza
delle Informazioni di MER MEC S.p.A.
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In ottica di miglioramento e rafforzamento continuo del SGSI di MER MEC, Nel concreto, il sistema e stato rafforzato con un upgrade tecnologico delle infrastrutture IT e

| NA\organi zzazione ha gia avviato attivita voldie rmaé¢ét é\, mpil glmeaort @azd @ nleAafif ipdakielsist a edeionpr od ¢ s
ai fini della certificazione del sito di Tredi sonANiehd AeathmioalRiO2b5azi one responsabile e soste

. . . nibile SDG #9 (In ria, innovazione e infrastrutture).
Si riepilogano, di seguito, le principali novita introdotte da MER MEC nel proprio SGSI: Sostenibile SDG #9 (Industria ovazione e infrastruture)

MER MEC ha definito ruoli e responsabilita chiare, adottato procedure strutturate e attuato

o Rivisitazione, tenendo in debita considerazione il nuovo set di controlli della norma azioni trasversali per tutelare il proprio patrimonio informativo in ogni area aziendale.

ISO 27002, del documento «Statement of - Applicability »; La protezione del know -how e dei dati & un fattore critico di successo: le informazioni sono

o Aggiornamento del processo di qualifica dei fornitori: in particolare: i) & stato un asset strategico, da salvaguardare contro minacce intenzionali e rischi derivanti da
aggiornato il questionario di qualifica deicompytamentiingopsepedl t r aver so | Ainserimento di domand
afferenti alla sicurezza delle informazioni; i) & compito del team Cybersecurity di MER Un parallelo, sono in corso attivita per | Aall
MEC valutare le risposte fornite dal fornitore alle domande in ambito sicurezza delle di cybersecurity a I|livello europeo Tareg etelligéncei mp
informazioni: in grado di rilevare, analizzare e rispondere proattivamente agli incidenti informatici.

A conferma del | Ai mpegno a I|veIIo europeo, il

o0 Regol amentazione del processo di accettazione del ischio derivante dall Autilizzo di

o ) ) ] ) o Shift2Rail e al Gruppo di Lavoro Cybersecurity di UNIFE ( European Rail Supply Industry
asset IT, prodotti aziendali, service IT necessari per lo svolgimento delle attivita
) i ) o ) o o Association), contribuendo alla definizione di linee guida e best practice condivise nel settore
operative ma che non rispettano i requisiti di sicurezza delle informazioni previsti o ) ) )
) ) ferroviario e supportando lo sviluppo normativo tecnico europeo (es. CEN).
dal | Aorganizzazione,;

0 Repor ti tulnemklity dssesdment e Penetration Test Reportij wutil e a

documentare i test di sicurezza svolti in ogni loro fase con indicazione di: i) descrizione O BI ETTIVO 2025 O B q E -|2 -IO LQ \5 O

delle tecnologie e metodologie utilizzate; ii) vulnerabilita riscontrate durante le attivita

di test; iii) raccomandazione e soluzioni per mitigare le vulnerabilita riscontrate e Estensione al sito di Treviso Certificazione del Sistema
i e el 1 s elis: della Certificazione secondo di Gestione per la
lo standard UNI CEI EN Sicurezza delle
0 Analisi degli aspetti connessi al « climate change» tra i fattori del contesto; ISO/IEC 27001:2022 del Informazioni di
o Identificazione formale attraverso nomine debitamente sottoscritte, per ciascun Sistema di Gestione per la ANGELSTAR S.r.l. secondo
sistema informativo ritenuto critico, del «Responsabile dei dati informativi» e suoi Sicurezza delle Informazioni lo standard UNI CEI EN
«delegati» al fine di garantire il monitoraggio delle informazioni presenti nei sistemi di MER MEC S.p.A. ISO/IEC 27001:2022

informativi e di coloro che vi accedono secondo appositi permessi.

= MErMec BULANCUO DY SOSTENBSBEY.L
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ALUTA

A riprova della solidita del proprio Sistema di Sicurezza delle informazioni, il Gruppo attua
un processo strutturato e documentato di  due diligence sulla sicurezza delle
informazioni dei propri fornitori.

La due diligence sui fornitori in ambito di sicurezza delle informazioni & un processo
fondamentale per assicurarsi che le terze parti coinvolte nei processi aziendali rispettino
standard adeguati di protezione dei dati e non rappresentino un rischio per la sicurezza.

Questo tipo di verifica & particolarmente importante in ambiti regolamentati (es. GDPR,
ISO/IEC 27001, NIS2).
LAat ti di di | i

(vedi cap 7. Approvvigionamenti sostenibili

vita due gence Vv e Quegionario di gualificat or i

dei fornitori» Aobi

A
A
A

Javent e | etti

la tipologia di dati trattati;
il rischio associato a una compromissione (es. perdita di dati, interruzione servizio);
la documentazione in possesso (es. certificazione ISO/IEC 27001, politiche e
procedure di sicurezza IT, gestione degli accessi, gestione degli incidenti);
la sicurezza dei sistemi, delle applicazioni e dei dati utilizzati attraverso, a titolo di
esempio, i seguenti aspetti:

i. controlli tecnici: firewall, antivirus, cifratura,;

ii. business continuity e disaster recovery;

iii. gestione delle vulnerabilita;
iv.  gestione dei sistemi di autenticazione;
V. governance della sicurezza: responsabilita e ruoli;
vi.  gestione degli incident
Inoltre, contestualmente alle attivita di due diligence, il Gruppo si € dotato di appositi
standard contrattuali contenenti al loro interno specifiche clausole in ambito sicurezza delle
informazioni (ad es: riservatezza e sicurezza delle informazioni, tutela dei dati personali,
diritto di audit).

=MErmec
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Attraverso | o svolgimento sistematico di una
il Gruppo gar amtlitsare aohepeuddstno standard di s
el evati e non rappresentino, quindi, una mina
U benefici del programma di due diligence att
garantiscono:
A una riduzione del rischio di vi ol azioni de
dati e interruzioni dei servi zi ;
A conformita normativa riguardo | a protezion

A sqloildiat &t emWtead ioo a! &.

di val

ut ar e:
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4.3.1 Rispetto della privacy e tutela dei dati personali

Per la gestione della privacy, MER MEC ha adottato un Modello Organizzativo  in conformita al
Regol amento (UE) 2016/679 (GDPR), che prevede | a nomina di un J3Responsabile dell AOsservanz
di u n PdofectianaOfficerj nonché | Aidentificazione dei dat ' 2 . % IS S
riveste il ruolo di Titolare o Responsabile del Trattamento. A supporto del sistema, € stato redatto il

Registro dei Trattamenti, in cui sono definite le finalita, le modalita di trattamento e i potenziali

rischi connessi.

ql Gruppo MER MEC ha i mplementato procedure inte a
e il trattamento dei dati personali da parte del u
l'ivell o di protezione. LAaggiornamento continuo

dei dat i realizzato tra il 2022 e il 2023 e in | t

Anche nel 2024, la formazione continua a rappresentare uno strumento chiave per rafforzare la
consapevolezza sui principi fondamentali della protezione dei dati personali previsti dal GDPR,
grazie al percorso e -learning realizzato nel 2023 ( 980 h di formazione per un totale di 670 persone

formate nel 2024  sui temi di Sicurezza e riservatezza delle informazioni, GDPR, Privacy).

Nel 2024, al fine di assicurare la piena conformita alle disposizioni del Garante per la protezione dei

dati personali in materia di trattamento dei dati tramite cookie e altri strumenti di tracciamento Zin
particolare alle Linee Guida aggiornate pubblica*-~ --~" [ N el o st Skt el
di raccolta del consenso espresso a partire da gennaio 2022 z MER MEC ha attuato ulteriori misure G R I 4]]_8

tecniche e organizzative per garantire la correttezza delle informative e la libera manifestazione del

consenso da parte dellAutente. in |pimexemeicodean  FONdati reclami riguardanti violazioni dell:
Privacy) e successive modifiche, e dai provvedimenti del Garante aggiornati al 2024. Nel sito prlvacy del Cllentl e perdlta dl |0r0 datl

istituzionale nella parte dedicata alla Privacy sono indicati i canali di contatto del DPO.

Il Gruppo MERMEC da la possibilita di inviare, anche in forma anonima, segnalazioni/reclami in Nel biennio 2023 -2024 non sono stati registrati reclami relativi a
merito a possibili violazioni della Privacy, attraverso il sito internet aziendale. I link sono riportati violazioni della privacy e non si sono verificati episodi di fuga, furto o
nel par. 5.1.4. perdita di dati dei clienti.

GRI 26 Meccanismi per richiedere chiarimenti e sollevare preoccupazioni

GRI 418 Reclami riguardanti violazioni della Privacy dei clienti e perdita dei loro dati

= MErMec BULANCUO DU SOSTENWBEYJL
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5 LAVORO E DIRITTI UMANI

' Lavoro e Responsabilita Soci al
52 Salute e Sicurezza dei Lavoratori

>3 Sviluppo del Capitale Umano

“ Equil t a, Diversita e Uncl usi one

> Coi nvolgimento e Sviluppo del |

>6 niziative CSR e di coinvolgimento aziendale
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* Lavoro e Responsabilita Socl

MERMEC attribuisce grande importanza alle proprie persone , ritenute un /

fattore indispensabile per il proprio successo

_ _ ) ) ) Impegno a rispettare le
Per questo motivo, tutela e promuove il valore delle risorse umane allo scopo Impegno a rispettare gli disposizioni della Dichiarazione

orientamenti delle Nazioni Unite
in materia di attivita imprenditoriale
e diritti umani, ad evitare di violare i
umani e diritti fondamentali del lavoro , In particolare la liberta di diritti umani e ad adoperarsi per
porre rimedio agli effetti dannosi
nella conduzione delle proprie
attivita sui diritti umani.

dell'Organizzazione internazionale
del lavoro sui principi e i diritti
fondamentali nel Lavoro , compresa
la liberta di associazione e il diritto di
tutti i dipendenti a organizzare,
aderire a un sindacato e condurre
contrattazioni collettive.

~

tematiche, che si applicano alle societa controllate e collegate nel proprio (LN mpegno di MERMEC n ‘e Il 1la tutela dei
diritti uman.i

di migliorare ed accrescere il patrimonio e la competitivita delle professionalita

possedute da ciascuno e intende rafforzare il dialogo in materia di diritti

associazione, al fine di sostenere la crescita sostenibile delle proprie attivita

e condizioni di lavoro soddisfacenti per i propri dipendenti

Il Codice Etico di MERMEC contiene specifiche disposizioni relative a queste

perimetro operativo, tenendo conto del quadro giuridico locale di ciascun

Paese in cui le stesse operano.

In alcuni casi tali disposizioni risultano pitl favorevoli rispetto alla legislazione Sostegno alle linee guida dellOECD
per le imprese multinazionali e alla

_ ) 3 Dichiarazione tripartita di principi
organizzazione e filiera. dell'OIL riguardante le imprese
multinazionali e la policy sociale

(Dichiarazione MNE - 5a edizione
ai diritti umani e del lavoro e ne identifica cause, impatti, parti interessate, 2017).

Impegno a garantire corrette
condizioni di lavoro in tutto il
gruppo, tenendo in considerazione
leggi e standard di lavoro locali e i
contratti collettivi nazionali in vigore.

nazionale e MERMEC intende promuoverl e e

MER MEC, nell Aambito dei amlzoaprischiredative t e mi d

azioni di trattamento in essere e azioni di mitigazione per ridurre il livello di ,

\_ W

I 100% dei siti operativi del Gruppo MER MEC € sottoposto a tale analisi e

valutazione dei rischi.

= MErMec BULANCUO DY SOSTENUWREY.L
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93%

GRI-2 CONTRATTI A
Informazioni su dipendenti e lavoratori esterni UEMPE
INDETERMINATO
2023* 2024
Con riferimento alla suddivisione per tipologia di contratto, emerge
UOMO DONNA TOTALE UOMO DONNA TOTALE I Aimpegno deghr@nuppe alle proprie persc

stabile. 11 93% dei dipendenti, infatti, & assunto a tempo indeterminato.

Totale dipendenti 1.088 235 1.323 1273 288 1561 Oltre ai dipendenti, MERMEC si avvale della collaborazione di altre 16

persone, che fanno parte del Gruppo con diverse tipologie di contratto.

Tra questi, sono presenti stagisti, che al 31 dicembre 2024 erano 8,
PERSONALE PER TIPOLOGIA DI CONTRATTO E GENERE

inseriti in azienda grazie a specifiche convenzioni con le universita e le
A tempo indeterminato 1.034 220 1.254 1186 266 1452 istituzioni locali, al fine di favorire la crescita professionale dei giovani,

con | Aobiettivo di un iu agevole inser
A tempo determinato 54 15 69 87 22 109 2 2

Inoltre, il numero di dipendenti con impiego part  -time risulta pressoché
stabile, ma leggermente in crescita per le donne, elemento che comprova
la volonta di MERMEC di garantire la conciliazione vita -lavoro a tutte

le proprie persone.

DIPENDENTI SUDDIVISI PER FULL-TIME E PART-TIME E GENERE

Full-Time 1.067 217 1284 1255 268  1.523 GRI-2
Part-Time 21 18 39 18 20 38 Lavoratori esterni non dipendenti
*A seguito di un processo di miglioramento continuo nei sistemi di raccolta dei Nel 2024 il Gruppo si e avvalso di 16 lavoratori esterni (25 nel 2023),
. R o ) ) N o di cui 8 stagisti e 8 collaboratori
GRI Z Dipendenti dati, nel 2024 é stato possibile rendicontare in modo piu puntuale i dati sul
GRI B Lavoratori non dipendenti personale. Pertanto, i dati del 2023 sono stati riesposti per includere tali valori.
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5.1.1 Remunerazione e Contratti Collettivi

MERMEC rispetta il diritto della persona ad avere un salario dignitoso, e garantisce
che la retribuzione pagata, corrisponda sempre almeno agli standard legali o agli

standard minimi di settore, o ai contratti collettivi (ove applicabile).
Per calcolare la retribuzione di un dipendente ci si attiene ai seguenti elementi:

1. Ruol o e responsabilita ed esperienza

utilizza la metodologia Willis Tower Watson per la Job Evaluation che

SLAYMPEGERDUCA ED 54AVDRGR USTLA\ A MB U EAPPROVVIGIONAMENTLIENTE E 9 UN GLOBAL 10 ALLEGATI

DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI SOSTENIBILI PRODOTTO COMPACT COP

Il Gruppo MER MEC, nel rispetto delle previsioni del CCNL metalmeccanico, effettua il
monitoraggio regolare degli orari di lavoro del personale per identificare eventuali
anomalie nel lavoro straordinario, corrispondendo una retribuzione aggiuntiva secondo

le maggiorazioni tabellari.

| ANor Nel I o

nel -gl-anizzazione. speci fico si

determina dei Jgradej utili a defln|reRappdﬂ@dllerettrlbuzlonemaﬂedl ogni

singolo ruolo in Azienda e la sua rilevanza nella struttura organizzativa,;

2. Prescrizioni del CCNL e documentazione cogente applicabile in materia

contrattuale con i lavoratori (mansioni e minimi tabellari);

3. Benchmark retributivi ufficiali (per un raffronto il piu possibile equilibrato si

utilizzano tre fonti di benchmark: WTW,  Jobpricing, ODM consulting);

4. Politiche di merito (processo di valutazione della performance denominato

Meritocracy - Merit Increase policy)

Il dipartimento HR analizza periodicamente i risultati delle pratiche retributive per
identificare le anomalie, i livelli di soddisfazione o insoddisfazione per i processi di
retribuzione, i differenziali di genere e altre differenze legate alla diversita,
all'interno e tra le famiglie di lavoro, le ubicazioni geografiche e la struttura

retributiva, come ad esempio fasce, voti e scale.

Inoltre, come previsto dall'articolo 28 del Codice delle Pari Opportunita e
presentato il rapporto biennale sulla situazione del personale maschile e femminile,

che include dati sulle retribuzioni.

=MErmec

2023 2024
Rapporto tra retribuzione tot
pagato e il valore mediano delle retribuzioni totali annue di 9,15 18,55
tutti i dipendenti
Contratti Collettivi

2023 2024
Percentuale di dipendenti inquadrati in contratti collettivi 100% 100%

GRI 20Procedura di determinazione della retribuzione
GRI 21 Rapporto di retribuzione totale annuale
GRI ZB0Contratti collettivi
BULANCUYO
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5.1.2 Salario di Sussistenza

Nel 2024, il Gruppo MERMEC hacondotto un Aanal i si di benchmarKki %egd sul .S mg ”V%“? Genll RA'.‘ piu T Salario di
e socletaria corrisposto presso la suddivisa per 12 Sussist e
Sussistenza al fine di garantire che le retribuzioni corrisposte ai propri dipendenti sede mensilita RSSISENIZEJTENSTE
siano almeno pari o superiori alla soglia di un  reddito dignitoso (living ~ wage). Monopoli D1 1.862,98 & 1.270,57 @&
LAanalisi ha wutilizzato come riferidmento i vl\goageralm mensili eDlregionaIJi'8 2ab%gra |1'27O’57 e
©Wagelndicator 2025 z iltuosalario.it,  che definiscono il Salario di Sussistenza sulla el = 2. 4T, 88 = 1200, 87 &
base di un paniere di beni e servizi essenziali, volto a soddisfare i bisogni primari delle Galatina C3 2.308,11 & 1.270,57 @&
persone e a garantire uno standard di vita dignitoso . Tra i fattori considerati Noci D1 1.862,98 & 1.270,57 @&
rientrano: Badoere di Morgano D1 1.862,98 & 1.312,96 o&
- Cibo: Granarolo dell'Emilia D1 1.862,98 & 1.255,10 @&
- Alloggio; Milano C1 2.110,53 & 1.316, 47 @&
San Piero a Grado
- Assistenza sanitaria: 100% (Pisa) D2 2.065,91 & 1.281,14 @&
- Trasporto; Benevento Cc2 2.155,16 & 1.190,89 @&
. N DIPENDENTI COPERTI
- Istruzione per i figli; q’i D1 1.862,98 & 1.332,37 @&
- , DALL/\ANALUS DY
- Abbigliamento; ova C2 2.155,16 & 1.218,32 &
Acqua: BENCHMARKING DEL - e e o e
- , orino . , =3 . , =3
Telefono (chi . SALARIO DI
- Telefono (chiamate e dati); Roma D2 2.065,91 & 1.252,18 @&
- Spese impreviste; SUSSISTENZA
- Tasse e previdenza sociale.
Tenendo conto della dislocazione delle  sedi operative del Gruppo , | Aanal i si IFonte dei dati: Benchmark Finder | IDH Sustainable Trade (idhtrade.org) ;
evidenziato che il 100% dei dipendenti MERMEC percepiscono una retribuzione Living Wages for Workers, Employers and Trade UnionsWagelndicator.org:

mensile superiore alla soglia del Salario di Sussistenza. Salari di sussistenza in Italia

Per il futuro, il Gruppo siimpegna a garantire che la retribuzione del 100% dei ] ) o ]

I benchmark elaborati da Wagelndicator.org rappresentano una metodologia riconosciuta da
dipendenti sia superiore alla soglia minima del Salario di Sussistenza. B ]

IDH LivingWageBenchmark Methodologies.
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5.1.3 Turnover o _ _
Le caratteristiche del Processo di Selezione

Il Gruppo pone grande attenzione alle fasi di selezione e ingresso del

personale, nel rispetto dei valori del Gruppo e di quanto previsto dal Codice

Etico aziendale. Per questo & stato adottato internamente il Processo di 1 . Effl Cl enza

ricerca e selezione del Gruppo MERMEC , con | Aobiettivo di gF e

presenza di un organico che abbia un livello qualitativo, di competenza e di Trovare la migliore corrispondenza tra la
aggiornamento tale da consentire di far fronte alle proprie responsabilita con cultura aziendale e i profili dei candidati.

la dovuta diligenza. A tal proposito, il Gruppo al fine di riuscire ad individuare
ed attrarre i migliori talenti presenti nel mondo accademico, ha stipulato

convenzioni con diverse universita italiane (  rif . paragrafo 5.5.1)

Nel 2024, il Gruppo MERMEC haregistrato | Ai ngr ess o d* 348 risor 2 . E C O n O ml C | t a

parallelamente a 113 uscite . Questi risultati equivalgono rispettivamente ad un
Utilizzare le risorse disponibili, per risparmiare

tempo, e per minimizzare i costi al fine di
rimanere in linea con gli obiettivi aziendali.

tasso di assunzione del 22%, mentre il tasso di turnover & pari al 7%.

Cio dimostra un netto miglioramento della  retention del Gruppo rispetto

all NAanno precedente (tasso di assunzione del 2023:
2023: 9%).

* | dati relativi ad assunzioni e cessazioni comprendono alcuni passaggi di risorse da societa
del Gruppo non incluse nel perimetro del presente Bilancio (un trasferimento societario in

ingresso e 5 trasferimenti societari in uscita). Per questa ragione i dati del biennio non _@_ 3 . Coe re n Za

risultano comparabili.

Mantenere uniformita nell'intero Gruppo.

GRI 4041 Assunzioni di nuovi dipendenti e avvicendamento dei dipendenti
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GRI 4dh

NUOVI DIPENDENTI PER GENERE ED ETA

Totale assunzioni uomo
< 30 anni

30 w X w 50 anno6

> 50 anni

Totale assunzioni donna
< 30 anni

30 w x w 50

> 50 anni

TOTALE NUOVI DIPENDENTR55

TASSO DI ASSUNZIONE

=MErmec
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GRI 44D
Nuovi assunti e tasso di assunzioni Cessati e turnover del personale

USCITE DI DIPENDENTI PER GENERE ED ETA

Totale uscite uomo

Totale uscite donna

ann25

TOTALE USCITE

TURNOVER IN USCITA

BU4LANCUYO
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514 Responsabilita Sociale (SA 8000)

MERMEC ha tra i suoi principi que SALUTEE c dl Sistema € hadatoIsus prircipidlidutela dei diritti dei lavoratori e sulla salute e
promozione dei valori di lealta, BENESSERE e sicuregza et luoghj di lavorag sulie Indrmeie nonvenzianbinternazionali e sulle

dell a propria realta, sia nei con ) r oCporniv epnozritoantio rdie I d AN GQrtgearneiszszeazi one Unternazi ona

e dell Aintera sfera di relazioni . '

MER MEC STE, MER MEC S.p.A. MER MEC Engineering hanno un

Sistema di Gestione per la Responsabilita Sociale certificato

secondo lo standard SA 8000:2014. IE%V&RS%PTIIENITOSO
La scelta di implementare un Sistema di Gestione conforme alla SA ECONOMICA

8000 & motivata dalla volonta dell'organizzazione di regolamentare /

in forma chiara ed univoca lo svolgimento delle attivita secondo i ‘ ' '

requisiti di Responsabilita Etica e Sociale, impegnandosi a

coinvolgere su tali tematiche | Aintera filiera i fornitura al

individuare aree di miglioramento in ambito etico  -sociale a

beneficio dell Aintera Organizzazione.

OBIETTIVO 2026

Implementazione del Sistema di Gestione Responsabilita
Sociale di Angelstar in accordo allo standard alla SA
8000:2014

=MErmec

richiamate dallo Standard, alle Leggi nazionali applicabili, alle normative di settore, alle
condizioni contrattuali e a ogni altro requisito volontariamente sottoscritto e adottato.
Gli impegni e i principali obiettivi sono descritti nella Politica per la Responsabilita

Sociale*.

Il Gruppo MERMEC conferma il proprio impegno concreto nella promozione della
Responsabilita Sociale come leva strategica per la crescita sostenibile, integrando
attivamente tali tematiche nei percorsi formativi rivolti ai neoassunti in fase di
Induction . A cio si affianca la diffusione sistematica delle politiche aziendali e del

Mda_nuale CSR di Grfuipnpeo I'l Nintera popol azione

a
di
di consolidare una cultura condivisa basata su valori etici, inclusivita e responsabilita

verso gli stakeholder.

84%

SITI OPERATIVI CON
PERSONALE DEL GR
MERMEC CERTIFICAT
SA 8000

* La politica & consultabile sul sito internet del Gruppo Sustainability (mermecgroup.com)
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Con l'obiettivo di mantenere elevati standard etici e lavorare nel rispetto delle leggi e dei
regolamenti applicabili, promuovendo al contempo un ambiente sicuro per segnalare
violazioni potenziali o sospette, il Gruppo MERMEC ha:

Costituito il Social Performance Team, che & un punto di riferimento per i
lavoratori in materia di tematiche per la Responsabilita Sociale, favorendo la
comunicazione tra i lavoratori ed il management aziendale sui temi della

responsabilita sociale, raccogliendo segnalazioni, opportunita di miglioramento ed

| reclami e le proposte di miglioramento possono riguardare uno dei seguenti requisiti di

responsabilita sociale : lavoro infantile, lavoro forzato o obbligato, salute e sicurezza, liberta
di associazione e diritto alla contrattazione collettiva, discriminazione, pratiche disciplinari,

orario di lavoro, retribuzione, sistema di gestione.

GRI 25Processi volti a rimediare impatti negativi

GRI 226 Meccanismi per richiedere chiarimenti e sollevare preoccupazioni

=MErmec

eventuali reclami provenienti dalle parti

di azioni per il miglioramento continuo del

e vigilando sull ANAosservanza dei requi siti

Definito dei canali per consentire ai lavoratori e le altre parti interessate la

possibilita di inoltrare la segnalazione (reclamo/proposta), in maniera nominativa o

anonima, secondo una o piu delle modalita di seguito riportate:

0 via mail, verbalmente o telefonicamente verso Rappresentate dei Lavoratori

0 cassetta segnalazioni SA8000, ubicate presso le principali sedi societarie (permette la
comunicazione anche in forma ANONIMA)

0 sito internet aziendale (permette la comunicazione anche in forma anonima )

ovia mail all Nente di certificazione, al |l

ovia mail all Aorganismo di accreditamento

SLAYMPEGERDUCA ED 54AVDRGR USTLA\ A MB U EAPPROVVIGIONAMENTLIENTE E 9 UN GLOBAL 10 ALLEGATI
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A MER MEC S.p.A.Whistleblowing 7z MER MEC S.p.A.

A MER MEC STE S.r.whistleblowing z Mermec STE

A MER MEC Engineering S.r.l.:Whistleblowing - MER MEC Engineering
A ANGELSTAR S.r.| Whistleblowing z Angelstar

© WHISTLEBLOWER REPORT FORM

> >

P nteres Whistleblower report form waztone
P € I' geports may be made anonymously or with identification by using the following form. zione
del | o s
(%) Mandatory fields
(ormandory e
E-mail
(non-mandatory field) o, & mail aderess is necessary only if you want a direct answer
Please select the Company v
you want to forward the report to *
Report Topic * .
Report Description *
Aindiri ponmonyiag Il e
SAAS, ation.org
Il Gruppo garantisce al lavoratore/parte interessata, che ha avanzato una
segnalazione/reclamo, la tutela da qualsiasi forma di discriminazione ed in particolare
assicura la massima riservatezza sui fatti e contenuti della segnalazione, il diritto al
mant eni mento dell Aanoni mat o, nel caso di seg

non applicazione di azioni disciplinari, discriminatorie, ritorsive o il licenziamento, nel caso

di segnalazioni non anonime o qualora sia possibile identificare il segnalante.
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Il Gruppo MERMEC non tollera alcuna forma di schiavitut moderna in nessuna delle sue = MErmec

attivita. Per questo, nel 2024 ha definitola Modern Slavery Statement con la quale si

impegna a rispettare i principi del Modern Slavery Act del 2015 e a combattere e MDC'EITI SlBVE I"_V
prevenire la schiavitt moderna e la tratta di esseri umani.
statement

MERMEC si impegna a trattare i dipendenti e le persone che collaborano nelle sue attivita

con dignita e rispetto, perseguendo i dieci principi del Global Compact delle Nazioni Introdiscticn MES MEC Is comemitted to the principles of the Modern Slavery Act
3018 and the abolition of modern slavery and human trafficking.
Unite, contribuendo al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) e MES MEE I tobresting — I
. q q—ang q R connected to @5 business with dignity and respect; and this includes
operando nel rispetto dei requisiti cogenti e delle raccomandazioni ILO. a commitment to freely chasen employment as cefined in it Palices

and Code of Ethics.

Si impegna altresi a collaborare con i propri stakeholder, inclusi fornitori, agenzie di As 3 testament to MERMEL's commétment and the impartance of
Increasingly integrating swestainability into its strategic cholces, In

FFp A A A Ay A~ 3015, MER MEC chase to join the UN Global Compact, the world's
reclutamento e autorita, sulle problematiche relative alla schiaviti moderna, richiedendo targest Conporat $ustainobiiky Initisthre. € s 3 vokuitery Wftistive b0
q q g q . adopt ten uniwersal principles relgting to human rights, labour, the .
| Nattuazione di azioni concrete per contrastare e prevenire réhmenSGang tha flghGagindt o or, WAL GhoBatktHd @ e d i
values of lang-term sustainabiity through palitical actions, business
produrre a loro volta, dichiarazioni sulla schiavitt moderna. practices and social and civil behaviaur.

In 2023, it hedd the annual Communication on Progress in support

Yn particolare, in fase di qualifica di un nuovo fornitore, pREFESEREIILATEE Tt o a compi

un questionario contenente sezioni dedicate ai Diritti Umani e al Lavoro al fine di Through its activities, MERMEL cantributes, 25 far a3 it is concemed,
ta the achlevement of the Sustalnable Development Goals {50Gs)

i IWaliri A A A in7i ' H H H i of the United Natlons 2020 Agenda fior Sustainable Development,
verificare il diritto alla liberta di associazione, I'assenza di lavoro minorile e di lavoro approved by the General Assembly in 201€, Among the SDGs, MER
g q MEL highlights In this document its work to achieve the eighth goal
forzato o Obb'lgatOTIO. *Decent work and Economic grawth®. To this end, MER MEC Is

committed to working collaboratively on modern siavery ssuves with
Its stakehoiders, induding suppliers, recultment agences and

Sottoscrivendo la Dichiarazione di Impegno e il Codice di Condotta dei Fornitori di authorties
R R RafF A A 3 N i Hiritti A The Modern statemant |s avallable on the Com
MERMEC, i fornitori si impegnano a rispettare i principi e i diritti fondamentali del lavoro, it &m;;“'"{ . . mmw""? ;
tra cui la tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori, I'assenza di qualsiasi tipo di The complete discussicn of MES MEC's commitment to sustalnabiity
Isswes ks avalable in the Sustainability Report publshed on the
discriminazione, il rispetto dei diritti umani e dell'infanzia, I'eliminazione di qualsiasi ?:mpw "‘*”;ﬂf“f‘?‘: wisbsite wnder Sustainabiity

forma di sfruttamento minorile, lavoro forzato o obbligatorio e schiavitu, e si impegnano

a garantire che i propri dipendenti non siano limitati da restrizioni fisiche, abusi o S o _ o
La dichiarazione sulla schiavitt moderna é consultabile sul sito internet

minacce. del Gruppo MERMEGSustainability (mermecgroup.com) .
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5.1.5 People Care & Welfare

Oltre a definire i principi aziendal: connessi
diversita, il Codice Etico ribadisce la volonta di MERMEC di garantire condizioni di lavoro

positive e favorire la conciliazione tra vita lavorativa e vita privata . I recenti

cambiamenti socio -demografici a livello globale e I'evoluzione digitale sono due dei principali

fattori che stanno modificando molti aspetti della vita quotidiana e lavorativa, influenzando

bisogni e aspettative delle persone, ma aprendo anche nuove strade per migliorare la

flessibilita sul lavoro. Consapevole di questo, e del fatto che un equilibrio adeguato e

proporzionale dei diversi aspetti della vita delle persone abbia un impatto positivo sul luogo

di lavoro, sull'impegno, sulla produttivitd e sul senso di appartenenza all'azienda, oltre che

sulla qualita della vita ed il benessere dei dipendenti, MERMEC ha implementato diverse

iniziative dedicate alla conciliazione vita -lavoro.

MERMEC intende gestire questi temi con un approccio di gruppo globale, identificando linee
guida e principi condivisi tesi a condurre un dialogo sociale in tutti i Paesi e Societa del

Gruppo, nel pieno rispetto della normativa nazionale in materia di lavoro e del contesto

legale e negoziale. La promozione di azioni e comportamenti coerenti a tutti i livelli
dell'organizzazione aziendale, a partire da dirigenti e manager, costituisce infatti la base per

muovere verso una cultura aziendale orientata all'equilibrio tra vita lavorativa e vita privata.

La rilevanza attribuita da MERMEC al valore della Responsabilita Sociale emerge anche

dal |l Aintegrazione, all Ainterno del processo di valutazione dell a performance dei di pendent
un progetto che prevede la partecipazionea i ni zi ati ve di CSR przomosse dall ANazienda

interne o esterne z oppure il coinvolgimento individuale in attivita di volontariato. Tale

partecipazione consente al personale di ottenere fino a 3 punti percentuali assoluti da

aggiungere al punteggio finale di valutazione.
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Portale Convenzioni aziendali

Nel corso del 2024, il Gruppo MERMEC ha potenziato il Portale delle convenzioni
aziendali rivolto ai dipendenti, arricchendone i contenuti e ampliandone le opportunita.
Tra le novita introdotte, & stata attivata la nuova sezione "Esclusive MERMEC", che
raccoglie offerte riservate e

prodotti e servizi proposti da marchi e aziende di riconosciuta qualita.

ESCLUSIVE ANGEL

NAZIONALI Q “ESCLUSHE ANGEL" NELLA
Shasping | Cana | Maes | Tezscloges (1 Offerss \
— L2
RARYLOU + SHOF ¥ 0:igne
. 16% SCONTO 3
Tewpa Shere | o6l | Bevesnars | Medene | Exivncs (2 Oferte)
Joma

. vr 105 SEONTS

MATERUYALYTA

convenzioni
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Polizze assicurative integrative

Oltre all NAssicurazione Sanitaria Untegratiyv

dipendenti, ulteriori coperture assicurative aggiuntive.

Nello specifico:

21 %N BolizZa dl Respdhsabifa civild Fefal gamma di

e, SuUu unAampi a

o0 Polizza «Mission» per copertura contro sinistri avvenuti durante trasferte in Italia e

Estero

0 Polizza Vita per alcune categorie specifiche di lavoratori.

@ europ

assistance

You live we care

=MErmec
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WE CARE MERMEC
Programma per la promozione d&dlibeingn ambito organizzativo

Nel 2023 il Gruppo ha lanciato il progetto  We Care MERMEC, un programma per la promozione del Wellbeing in ambito

organizzativo per tutti i dipendenti del Gruppo.

Al'l Ninterno di qgquesta cornice, a dicembre 2023, €& stato organiz e d
professionista del settore (Professional Coach e Trainer PNL) ha fatto un approfondimento sull'universo della Mindfulness, da i SUOi
presupposti ai suoi ambiti di applicazione, alternando teoria e pratica.
Il webinar ha riscosso grande successo e approvazione da parte dei dipendenti aderenti. Infatti, il progetto e stato ripreso nel 2024
con altri due webinar:
- LAi mportanza della comunicaziona: Novmenbhges?20DR2d toaspB8sphvi B

apprezzato il webinar e il 98% ha espresso il desiderio di seguire il progetto con altri incontri); @

‘n

- LAi mportanza della sicurezza psicol ogi ca -prefassiodalev erelazionale)oat est |

Dicembre 2024 con 117 partecipanti (|l A80% ha apprezzato ibn we hﬁfﬁécare €SS

altri incontri).

. o - . . . - . =S MmMErmMmec
Per il 2025 sono previsti altri stimolanti incontri da rivolgere ai dipendenti del Gruppo MER MEC.

L'importanza | — Comunicazione
della Sicurezza Espressiva
PSICologica nel . Come gestire l'espressivita
diversi contesti

divita

Novembre 2024
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Smartworking

Il Gruppo MERMEC considera lo smartworking una buona pratica strategica per affrontare con maggiore flessibilita e responsabilita le trasformazioni in atto nel mondo del lavoro.

Viene adottato non solo come strumento organizzativo, ma come leva di cambiamento positiva , capace di generare valore per | ANazienda, pe
reciproco beneficio.

Tutti i dipendenti continuano a poter usufruire dello smartworking, secondo modalita e criteri definiti nella procedura azien dale dedicata "Smart Working".

Nel corso del 2023, tale procedura e stata oggetto di r elavora n partieolare, @ statd preastoiurenurneromaggidredi r af f or z «
giornate di lavoro agile per i dipendenti con fragilita, disabilita o patologie immunodepressive, in coerenza con i principi di equita e inclusione.

NUOVO llidgpiess;
S aiess Eerne e e et W e e e 7 i
RISCHI === e CONTESTO DI 7 55222

= . e, Wi RIFERIMENTO _-_
=N == _CAPACED
DNINHOM LUVWS o iy e i . GENERARE ;

V¥Na3>04d — e ; :
o tabmtict “
RELIN = s - ) STRESS

Rischio Elettrico Misure per la . .
Gestione delle Emergenze
ta SUGGERIMENTI
sepacs e Yoy

iente di lavoro

. Orianizza.re un adeguato
aml
o

SRR

possiamo

+ Definire chiaramente
gli obiettivi e le

per
ottimizzare gl obietivicle,

SRRRN

proprio responsabile
il lavoro in

SSRNN

- 7
(s L7 + Alternare lo smart

Evitare leccesso 7~ working alla presenza
di scambi poco in ufficio
produttivi che ottt
creano frastuono, iy v s e o
aumentando il viie ! et e srsss I
disequilibria it

B Fink o abbanars CRAKEHUT ¢
ORI B SIS, & it
e ere Taziends =

Rischi da utilizzo di

SNNNN

apparecchiature dotate
di videoteminali (vdt)

° + Organizzare
,_)\ Tattivita di lavoro

£ impartente sttiaiziore La gestine del

Prestare attenzione
al MULTITASKING

/1| ichic dello Smast Wioding & s
.

d conosnimalons

Pianificare momenti di - 2
confronto e condivisione ‘?n

SANNN
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Conciliazione dei tempi \vit&voro

Il Gruppo MER MEC intende fornire al proprio personale la possibilita di gestire il
tempo da dedicare alla vita e al lavoro attraverso un bilanciamento di equilibri che
tenga conto sia degli obiettivi di business aziendali, sia del

del lavoratore  derivante da una maggiore liberta di autodeterminazione.

gl s e dotato di mi sur e

lavoro (work -life balance), quali ad esempio:

Gruppo per

A promozione della flessibilita per consentire il lavoro part ~ -time
a chi ne faccia richiesta (fino a 2 gg a settimana come policy);
flessibilita di orario con regole e procedure semplici ed
accessibili;

possibilita di smart working a chi ne faccia richiesta;

garantire che le riunioni di lavoro siano tenute in orari
compatibili con la conciliazione dei tempi di vita familiare e

personale e che non interferiscano con essa.

Al lavoratore in smart working € garantito il rispetto dei tempi di riposo,
nonché il "diritto alla disconnessione" dalle strumentazioni tecnologiche

durante i periodi di riposo.

=MErmec

MATERUYALYTA

benessere psico -fisico

garant.i
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tor | cur a

Geni al i ta e

Il Gruppo MER MEC intende non costituire alcun ostacolo alla genitorialita e alla cura della
famiglia, supportando chi, in ragione del proprio stato, deve bilanciare il proprio impegno tra
il lavoro e le nuove occorrenze emerse.

Il Gruppo si impegna a promuovere la  responsabilita condivisa nella gestione della

fagiglia . ¢ P £ hi€) TN NEd 1T @ MeAEq di01 Sy il ¢ PPiOy el l e
riequilibrio delle esigenze di cura in ottica di pari distribuzione delle responsabilita familiari.
U4n HR

monitorando la fruizione di congedi di paternita.

c

tale | ogica, |l a Funzione analizza | ANandanm

Inoltre, oltre ad applicare quanto previsto dal CCNL e le leggi vigenti, supporta chi ha

particolari necessita di cura della famiglia attraverso:

A Concessioni di giornate di smart working aggiuntive rispetto a quanto definito nella
procedura Smart Working;

A Unserimento nell Aambito del programma di wel f ¢
supportare i/le dipendenti nelle loro attivita genitoriali e di caregiver;

Al ANattivazione di convenzioni dedicate ai figl:i

inglese per i figli piu meritevoli dei nostri dipendenti).

SOSTEN®BB(.L
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GRI 4631

2023 2024

Congedo parentale - -

Uomini Donne Uomini Donne
Dipendenti che avevano diritto al congedo parentale 1098 235 1273 288
Dipendenti che hanno usufruito del congedo parentale 5 11 10 26
Dipendenti che sono tornati al lavoro nel periodo di rendicontazione al 5 11 10 25
termine del congedo parentale
Dipendenti che sono tornati al lavoro al termine del congedo parentale, 3 12 5 11
ancora alle dipendenze dell ANorganizzazione 12 mesi dopo esse
TASSO DI RIENTRO AL LAVORO 100% 100% 100% 96%
TASSO DI FIDELIZZAZIONE* 100% 92% 100% 100%

* Per il calcolo di questi indicatori, come suggerito dal GRI 401-3, sono stati consultati i dati del periodo
di rendicontazione precedente (anno 2022 per la rendicontazione nel 2023 e anno 2023 per la
rendicontazione nel 2024).

GRI 408 Congedo parentale
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La mobilita I nterna

INTERNAL
JOB POSTING

Al fine di favorire lo sviluppo di nuove competenze, MERMEC continua a promuovere la mobilita

interna al Gruppo, utilizzando il  Job Posting interno . Il primo obiettivo del Job Posting interno

quello di seminare la cultura della mobilita interna orizzontale e verticale, per offrire a tutti i
dipendenti delle concrete occasioni di crescita professionale e personale, coerentemente con le

proprie competenze ed aspirazioni. HUMAN
T A L ESENEEE
Anche nel corso del 2024 sono stati pubblicati job  posting interni che hanno continuato a trovare

grande riscontro tra i dipendenti MERMEC.

Le candidature pervenute confermano la bonta dello strumento, che offre ai  dipendenti

| Nhopportunita di arricchire il proprio percorso professional i camb

funzione e in molti casi anche sede, sia sul territorio nazionale che estero.

= MErMec BULANCUO DY SOSTENUBBEYL
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Assistenza sanitaria integrativa

In applicazione al CCNL Metalmeccanica Industria, la Societa eroga ai propri dipendenti

(esclusi stage/collaboratori/stagisti) il Pacchetto di Assistenza Sanitaria Integrativa
medi ante | ANadesione al Fondo METASALUTE

Le prestazioni sanitarie previste dal Piano Sanitario sono disponibili sul portale cliccando

su www.fondometasalute.it/le

Cui:

(0]

-prestazioni_e selezionando il Piano Sanitario applicato, tra

Prestazioni extraospedaliere
Fisioterapia
Odontoiatria
Prevenzione

Altre Prestazioni sanitarie z sociali

meétaalute

IS FONDO SANITARIO LAVORATORI METALMECCANICI

GRI 408 Promozione della salute dei lavoratori

=MErmec

total menite  a

DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI SOSTENIBILI PRODOTTO COMPACT COP

Polizza Sanitaria integrativa per alcune categorie di lavoratori
ON per i quali & previsto contrattualmente un «benefit» aggiuntivo
carico azi.enda. L
per se e per il proprio nucleo familiare.

| programmi e servizi sanitari extralavorativi rispettano il diritto alla privacy dei
lavoratori. Il Gruppo MERMEC non utilizza la partecipazione a tali servizi e
programmi dei lavoratori, o i dati sanitari generati in tal modo, come criterio per le

proprie decisioni riguardo il rapporto con il lavoratore

BU4LANCUYO DAY SOSTEN®BB(Y.L
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Survey sui dipendenti

Nel 2024 la survey per la valutazione del rischio di stress da lavoro  -correlato che gia nel 2023 teneva conto dell Aobiettivo di valu
(Convenzione OIL 2019 n.190 sulla violenza e molestie nel mondo del lavoro)*, & stata ulteriormente integrata includendo domande specifiche sulla Parita di Genere . Nel 2024 la
survey, condotta secondo | e Linee Guida del | AUYAngelstarreMER MELC Engiméeeng. &gupphdmogereiein limea gon quartoiripoeatoined n d e : N
DVR aziendale e la precedente valutazione, sono stati identificati tenendo conto di una suddivisione ibrida, vale a dire sia orizzontale (differenza tra figure apicali e non) sia in verticale,
distinguendo dove possibile tra le varie filiere/aree. Sono cosi stati individuati 3 gruppi omogenei, cosi come mostrato nella seguente tabella:
Soci et a Gruppo Descrizione
MERMEC S.p.A. Operai di Produzione Lavoratori operai coinvolti direttamente nella attivita operative.
Impiegati Ufficio Lavoratori che svolgono nell Aambito della loro attivitazwg sulla
lavoratori addetti alle attivita di amministrazione del personale; lavoratori addetti alle attivita di contabilita aziendale ed agli
adempi menti fiscali; lavoratori c¢che svolgono attivita di control
Impiegati tecnici Lavoratori addetti alle attivita tecnico  -progettuali, di acquisizione materiali e servizi, di controllo e gestione della produzi one.
Lavoratori impiegati che svolgono preminentemente attivita lavorative in ufficio, quali amministrativi, finance, program manager,

Angelstar S.rl.  Impiegati di ufficio_VvdT
H&S, acquisti, qualita, pertanto che ricoprono la mansione di videoterminalisti

Lavoratori impiegati tecnici della funzione progettazione che svolgono attivita di sviluppo ed omologazione e certificazione del
SW, dei sistemi FW/HW, attivita di sviluppo e test dei sistemi integrati e del sistema ERTMS/ETCS Guardia di AngelStar S.r.l. |, siain
laboratorio e sia a bordo motrice dei veicoli ferroviari in accordo alle specifiche europee STI UE.

Progettazione & Sviluppo

Tecnici Operativi Lavoratori (impiegati) sia della funzione progettazione V&V, sia della funzione Service e T&C, sia della funzione EMD, e sia  della

funzione logistica (W&L, impiegati e operai) che eseguono attivita operative sia in azienda (questi ultimi specificatamente r iferiti
alla funzione logistica, W&L) e sia a bordo motrice e sotto cassa del veicolo ferroviario (T&C, Service, V&V in  specific application ,
EMD).
MER MEC Impiegati Lavoratori che svolgono nell Aambito della loro attivitaze sull a
Engineering lavoratori addetti alle attivita di amministrazione del personale; lavoratori addetti alle attivita di contabilita aziendale ed agli
S adempi menti fiscali; lavoratori che svolgono attivita di control
Impiegati topografi Lavoratori che svolgono nell Aambito della |oro attivita eesull a

operazioni svolte sul campo.

Impiegati tecnici Lavoratori addetti alle attivita tecnico -progettuali, di acquisizione servizi, di test sul campo.

*DIRETTIVA 2006/54/CE DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO del 5 luglio 2006, Legge 15 gennaio 2021 n.4 e relatiwi hiblisgttore

**Manuale INAIL sulla "Valutazione e gestione del rischio da Stress lavorecorrelato” (Edizione 2017) ad uso delle aziende in atuazione del D.Lgs.9 aprile 2008, n. 81 es.m.i.
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Il campione individuato rappresenta il 5% della popolazione di ciascuna azienda. La
scelta del campione € stata effettuata tenendo conto di:

A stesso numero tra donne e uomini,

A disponibilita,

A possibile differenziazione di ruolo/area,

A possibile differenziazione di anzianita lavorativa,

A diversa tipologia contrattuale,

A personale a cui non & stato somministrato il test nella precedente valutazione.

Al fine di procedere ad una corretta valutazione del rischio € stata adottata una lista di

controllo (check -list) che contiene indicatori suddivisi per "famiglie™:

STAKEHOLDERVIERMEC MATERUALUTA DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI SOSTENIBILI

PRODOTTO COMPACT COP

eventi sentinella  : indici infortunistici, assenze per malattia, turnover, procedimenti e
sanzioni, segnalazioni del medico competente, specifiche e frequenti lamentele
formalizzate da parte dei | avoratoriij,;
indicatori di contenuto : ambiente di lavoro e attrezzature, carichi e ritmi di lavoro,
orario di lavoro e turni, corrispondenza tra le competenze dei lavoratori e i requisiti
professionali richiesti");

Indicatori di contesto: ruolo nell'ambito dell'organizzazione; autonomia decisionale e
controllo, conflitti interpersonali al lavoro, evoluzione e sviluppo di carrier,
comunicazionej) ;

violenze e molestie;

parita di genere.

RISULTATO

La survey 2024 condotta sulle aziende del Gruppo MER MEC non ha evidenziato rischi «rilevanti»

GENDER
EQUALITY

SALUTEE
BENESSERE MER MECFerrosud

\ 4

=MErmec

OBIETTIVO 2025

Estendere la survey alla nuova acquisita
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52 Salute e Sicurezza del Lavoratori

MERME C s Ai wiffoedgre a coasolidare una cultura della sicurezza
sviluppando la consapevolezza dei rischi e promuovendo comportamenti responsabili
da parte di tutti i propri dipendenti e collaboratori contribuendo al raggiungimento del
SDG #3. Opera inoltre per preservare, soprattutto con azioni preventive e formative, la
salute e la sicurezza dei lavoratori . Per fare questo, tutte le Business Unit sono
tenute ad adottare le dovute precauzioni per limitare il rischio di pericoli sul luogo di

lavoro e per garantire un ambiente sicuro e confortevole.

Una attenta valutazione dei rischi negli a
Sistema di Gestione di Salute e Sicurezza sul Lavoro , la registrazione

degli incidenti o mancati incidenti e loro  valutazione , una continua

formazione ed unAattenta sorveglianza sanitaria
la riduzione dei rischi di incidenti salvaguardando la salute psicofisica di

ogni lavoratore.

@ cura reciproca, & responsabilita collettiva. E una cultura

SALUTEE | _ \ \ _
BENESSERE 3 La sicurezza non e solo un processo: e un attegg|amento,

GRI 402 Identificazione del pericolo, valutazione del rischio e indagini sugli incidenti

=MErmec

che si costruisce insieme, giorno dopo giorno. Su questi
principi costruiamo il futuro.

* || Codice Etico. & consultabile
sul sito internet del Gruppo

Sustainability
(mermecgroup.com )
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Le azioni di prevenzione che in linea generale il SGSSL si prefigge di attuare sono:

Consentire la partecipazione dei lavoratori per contribuire ai processi decisionali

relativi alle prestazioni in termini di salute e sicurezza e ai cambiamenti proposti.

Conseguire autovalutazioni periodiche e controlli specifici, per mezzo di audit

interni.
Ri esaminare periodicamente | Aattuazione
| Nhadeguatezza e | ANefficacia.

Programmare un miglioramento continuo, considerando i risultati e le analisi

degli audit interni, dal riesame periodico, da cambiamenti radicali, evoluzioni

legislative, tecnologiche ed organizzative.

Il Gruppo applica tutte le misure di prevenzione e di controllo obbligatorie previste dalle
normative vigenti, con particolare riferimento al D.Lgs81/2008 e s.m.e i. al fine di
tutelare | a salute e |l a sicurezza sul lavoro. All Ainterno del proprio Codice Etico*, MERM

individua i principi e criteri fondamentali in base ai quali devono essere prese le

decisioni di ogni tipo e di ogni livello, in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

GRI 402 Identificazione del pericolo, valutazione del rischio e indagini sugli incidenti
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5.2.1 Sistema di Gestione H&S (ISO 45001)

MERMEC ha tra i suoi principi quello della diffusione e promozione di una cultura della In accordo allo standard ISO 19011, gli audit sono pianificati secondo un programma
salute e sicurezza dei |l avoratori sia all Ai nt earpnpor odvealtloa apnrnouparlinaee nrteea Idtaal,| as iDai rneezii ocnoen farzoi netnid a
propri portatori dAinteresse e dell Aintera sf echeak-listedirnselthtiaegistratiin appositi rapporti di audit, condivisi con i process owner

) . . . . | fine di condividere e definire | rtune azioni correttiv i miglioramento d

A tal fine, le aziende del Gruppo MERMEC hanno un Sistema di Gestione per la Salute e alfine di co d de € opportune azioni correttive e di migliora oda
. o . attuare, cqn relative tempistiche di attuazione.
Sicurezza del Lavoro certificato ISO 45001 da ente terzo accreditato: neq rﬂappn]p?caz?one

della norma non sono stati esclusi processi o punti norma. Copia dei certificati € E cura degli auditor eseguire periodici follo
consultabile sul sito internet del gruppo  Certifications (mermecgroup.com) . delle azioni correttive implementate.

A riprova dell Ai mpegno del Gruppo verso il mi giagguntaangchd auditintemitle aziende,del EruppaMER MECssono Anaualmente
strutturazione di un Sistema di Gestione per la Salute e Sicurezza del Lavoro della oggetto di audit di parte terza , eseguiti da organismi di certificazione accreditati. La

nuova acquisita MER MEC Ferrosud c on | Aobi etti vo dia portar e t gptogramsazerieamrmuale degli audit di parte terza, finalizzati al mantenimento della

certificazione secondo la norma ISO 45001 entro il 2026. certificazione ISO 45001, si inserisce in un piano triennale  ? corrispondente alla validita

. . . e dei certificati ? d te il | ificati tutti i iel di aziendali incl
In conformita con lo standard ISO 45001:2023, il gruppo MERMEC ha deciso di definire el certiicat urante I quale vengono verriical fti 1 processi € le sedi aziendall Incluse

nel perimetro di certificazione.

una Politica della salute e della sicurezza dei lavoratori che viene attuata da tutte le
Societa del Gruppo presso tutte le sedi e i cantieri operativi.  La politica & consultabile sul 4 risultati del processo di audit sono discus
sito internet del Gruppo  Sustainability (mermecgroup.com) periodici del sistema di gestione.

Il Sistema di gestione € impostato secondo una logica Plan -Do-Check-Act ed é sottoposto

. . . " SALUTEE
annualmente ad un ciclo di audit interno,  condotto da auditor qualificato per la BENESSERE O B I ETT IVO 2%&26

conduzione degli audit (ISO 19011), mirato a verificare la conformita dei processi, delle . . . . .
. ( ) s Certificazione del Sistema di Gestione

. Salute e Sicurezza sui Luoghi di Lavoro di
MER MEC Ferrosud secondo la norma ISO
45001

attrezzature e dei luoghi di lavoro ai requisiti dello standard ISO 45001 e alle procedure di
sistema implementate, nonché la conformita delle attivita svolte da tutti i lavoratori,

inclusi eventuali subappaltatori sui cantieri.

GRI 4043 sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro
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2024
Dipendenti 1561
Collaboratori 16
Tot. Lavoratori 1577

GRI 4&3
Lavoratori coperti da un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro

2024

N %

Lavoratori coperti dal Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro 1471 93%
Lavoratori sottoposti ad Audit di Prima Parte 1374 88%
Lavoratori sottoposti ad Audit di Terza Parte 1287 82%

GRI 404 sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro

GRI 408 Lavoratori coperti da un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro
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5.2.2 Valutazione dei Rischi per la Salute e Sicurezza dei Lavoratori

Il Gruppo MERMEC pone la salute e la sicurezza dei propri dipendenti, collaboratori e delle

comunita coinvolte nelle attivita aziendali al centro delle proprie responsabilita. In

guest Aottica, vengono valutati periodicamente tutti i rischi prese Voro
particolare attenzione alle condizioni di lavoratrici in gravidanza, puerpere e in fase di
allattamento, inclusi i rischi connessi alle specifiche mansioni svolte. Vengono adottate tutte
le misure ragionevoli per eliminare o ridurre tali rischi, in conformita ai principi di tutela

previsti dalla normativa vigente.

La tutela della salute si estende a tutti i dipendenti, sottoposti a controlli medici periodici

finalizzati a monitorare lo stato di salute e a garantire ambienti di lavoro sicuri e idonei.

Il Codice Etico di Gruppo richiama inoltre i doveri di lavoratori e collaboratori, invitandoli ad
agire con responsabilita e lealta, nel pieno rispetto degli obblighi contrattuali e delle politiche

aziendali in materia di salute e sicurezza, contribuendo attivamente al rafforzamento della

cultura della prevenzione.

* La politica & consultabile
sul sito internet del Gruppo

Sustainability
(mermecgroup.com)

GRI 402 Identificazione del pericolo, valutazione del rischio e indagini sugli incidenti
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5.2.3 Azioni di Miglioramento 202450 45001

o Adozione di un software gestionale per la gestione degli aspetti di Salute e Sicurezza
Nel corso del 2024 si & confermato I'impegno del Gruppo al conseguimento degli (formazione, documentazione, ecc);

standard di Salute e Sicurezza sul Lavoro, concretizzato attraverso il consolidamento ) ) o ) )
0 Sopralluoghi e relative valutazioni con redazione di SMP/POS per tutte le commesse

continuo del Sistema di Gestione di Salute e Sicurezza sul Lavoro delle aziende del ) o ) )
nazionali e internazionali;
Gruppo MER MEC secondo lo standard UNIISO 45001 . Sottoposte nel corso dell Aanno
ad approfondite valutazioni tramite specifi ci ©allcementogdegliagdgtyal RrimgSogcorsg eangngendioNgle divgrse sedied in
Certificazione RINA Services S.p.A., MER MEC S.p.A., MER MEC STE e MER MEC particolare aumento degli addetti al defibrillatore;
Engineering e Angelstar hanno mantenuto la certificazione UNI ISO 45001 . Cosi come o Miglior coordinamento tra medico coordinatore e medici coordinati con
richiesto dallo Standard, nel periodo di riferimento sono state programmate ed eseguite | Ai mpl ementazione di un unico protocollo sat
verifiche ispettive. Sono state svolte, inoltre, attivita di formazione e sensibilizzazione centro polispecialistico;

specifica (sia del personale interno che di quello che presta servizio per il Gruppo) ed

Miglioramento candizioni microclima Sala Laser sito di Badoere (aerazione); .
rge q/\ef(% icacl a eg |? mi g?l orgment)o continuo

. . N . . . . . . . . 0.
attivita di riesami periodici, mirati a garanti
Sistema. o Intensificazione del monitoraggio della presenza di adeguate qualifiche e abilitazioni

in corso di validita per il personale addetto alla guida mezzi

o Individuazione Magliette HV estive di cotone certificate al fine di migliorare le

condi zioni dei |l avoratori durante | Aesposi zi

o Individuazione di capi termici da inserire sotto le tute al fine di migliorare le

condizioni dei lavoratori durante le attivita notturne nel periodo invernale;
o0 Formazione di una risorsa come Coordinatore alla Sicurezza in fase Esecutiva (CSE);

o Untensificare i controlli sui cantieri da p
JControll o Cantieri MER MEC STEj

AN

Nel corso del 2024, n erigligxaaenboicantnuodei livellpde r cor so di
salute e sicurezza sul lavoro , sono state implementate una serie di azioni mirate al

rafforzamento del Sistema di Gestione, in coerenza con i principi della norma UNI ISO 45001:
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5.2.4 Azioni di miglioramento 202550 45001

Tra le azioni di miglioramento programmate per il 2025 Vi sono:

o Contratto di consulenza con Societa per il Travel Risk Management (TMR) per la
gestione dei rischi di viaggio, garantendo attraverso un applicazione una maggiore

sicurezza al proprio personale durante |l e tr

o Definizione di un Accordo Quadro per la fornitura dei Dispositivi di Protezione

Individuali;
o Installazione di un sistema di salita in quota presso i siti di Monopoli;

o Implementazione di un tool dedicato alla gestione della manutenzione di attrezzature e

dei mezzi operativi di cantiere;

0 Acquisto e messa in funzione di nuove scale con dispositivo anticaduta per le attivita di

carico/scarico pali ferroviari;

0 Realizzare e implementare il Registro Unico delle NC dei cantieri;

o Distribuzione opuscolo informativo sicurezza di cantiere;

o Implementazione di un sistema di segnalazione tramite QR  -code dei near miss e

unsafety condition .
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DVR DISPONIBILI AL 31/12/2024

Un ottemperanz®LlgsiBl/OBasmi, il 17 dejlgcj et 3 Sedi di riferimento Data Rev. Descrizione aggiornamento
Gruppo MERMEC e dotato di Documento di Valutazione

MERMEC S.p.A. Monopoli, Via Oberdan 70 14/10/2024 R Nomina nuovo Datore di Lavoro
dei Rischi (DVR) : tale documento elenca e analizza tutti i Monopoli, Via Conchia 34-36 14/10/2024 R Nomina nuovo Datore di Lavoro
rischi presenti allAinterno della realta |Monopdi&ihiConehia@xB/C® ndal ®410/2024 B Nomina nuovo Datore di Lavoro
grazie all Aindividuazione di tutti i per i cMonopoli¥ig €enehins2bF 14/10/2024 B Nomina nuovo Datore di Lavoro
allAattivita svolta e ai luoghi di | avor o MPUORY VipPherdangly o i | 14/10/2024 C  Nomina nuovo Datore di Lavoro
T (e TR Gl s oA i) G Milano, V.le Monza 338 14/10/2024 E Nomina nuovo Datore di Lavoro

] Torino, Corso Trapani 16 14/10/2024 E Nomina nuovo Datore di Lavoro
capace di causare un danno alle persone. ) - . )
Lecce, Via Assisi 1 14/10/2024 E Nomina nuovo Datore di Lavoro
Il DVR risulta essere uno strumento molto dinamico a Roma, Viale Castro Pretorio 116 14/10/2024 E  Nomina nuovo Datore di Lavoro
causa dei possibili cambiamenti delle condizioni dei Matera, Via Appia Antica snc 14/10/2024 C Nomina nuovo Datore di Lavoro
el e, TS S TGN e, UEy Treviso, Vicolo Ongarie 13 11/12/2024 E Nomina nuovo Datore di Lavoro
o . . . Granarol o del |l AEmi 114/1/20241 a Mi n gNorgiria huovo Daore di Lavoro
valutazioni o nuove nomine che compongono il Servizio . S . . )
Mola Di Bari, Via San Sabino 21 14/10/2024 D Nomina nuovo Datore di Lavoro
di Sorveglianza aziendale. Pisa, Via Livornese 1019 14/10/2024 E Nomina nuovo Datore di Lavoro
Treviso, Via Bosco 2 11/12/2024 E Nomina nuovo Datore di Lavoro
MERMEC STE Generale 29/11/2023 1 Prima emissione
Genova, Via Bombrini 11 29/11/2023 5 Aggiornamento anagrafica
Galatina, Contrada Torrepinta snc 29/11/2023 4 Aggiornamento anagrafica
Genova, Via Ovada 43 |-C-E-H 29/11/2023 4 Aggiornamento anagrafica
Benevento, Contrada Ponte Corvo 29/11/2023 4 Aggiornamento anagrafica
Bosco di Zevio 29/11/2023 3 Aggiornamento anagrafica
Milano, Viale Monza 338 29/11/2023 3 Aggiornamento anagrafico
Buccinasco, Via Volta 5 29/11/2023 3 Aggiornamento anagrafica
Mola di Bari, Via San Sabino 21 29/11/2023 2 Aggiornamento anagrafica
Granarol o del | AEmi 12p/8/202% i a Mi n q§ghindmentolaagrafica
Roma, Viale Castro Pretorio 116 09/07/2024 1 Prima emissione
Roma via Mirri 2 09/07/2024 1 Prima emissione
Torino, Corso Trapani 16 16/09/2024 1 Prima emissione
ANGELSTAR Mola di Bari, San Piero a Grado 30/09/2024 5) Aggiornamento anagrafico
MER MEC Engineering ~ Noci 07/07/2023 01  Prima emissione
San Piero a Grado 31/05/2024 01  Nuova nomina RLS, Valutazione
Ri schi o cadut Bli3dal |
MER MEC Ferrosud Matera 03/12/2024 03 Nomina nuovo Datore di Lavoro
Consorzio MER MEC Matera 03/12/2024 03  Nomina nuovo Datore di Lavoro

Ferrosud
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5.2.5 Indici Infortunistici dei Dipendenti

GRI 488
Infortuni sul lavoro

2023 2024 Nel 2024 sono avvenuti 15 infortuni di lieve entita, di cui 4 in itinere, e 11 sul posto
di lavoro causati principalmente da: mancato utilizzo dei DPI previsti, inciampo,
Numerptote}lediinfortunisulIavororegistrabili* 6 11 i mprudenza del personale. LAincremento dell A
Infortuni fatal 0 0 q . q h LA ; | .
Infortuni con gravi conseguenze ** 0 1 a ricondurre anche a aumento complessivo

comportato una maggiore esposizione potenziale al rischio di infortunio.

Numero di ore lavorate 2.187.978 2.582.620

| giorni di assenza legati agli infortuni sul lavoro sono stati pari a 244.

Indici infortunistici GRI *** L - . o . o
Nota 1: i dati relativi ad eventuali infortuni di lavoratori somministrati non sono

Rapporto totale infortuni registrabili/ore lavorate 2,74 4,26
Rapporto infortuni fatali/ore lavorate 0,00 0,00 disponibili, in quanto non di diretta competenza di MERMEC.
Rapporto infortuni con gravi conseguenze/ore lavorate 0,00 0,39 B _ _ ) ) )
Nota 2: Gli infortuni considerati sono quelli che hanno provocato un numero di
giorni di astensione superiore a 3, in linea con la definizione di infortunio
prevista dalla norma UNI 7249/07.
* Per Jdinfortuni sul l avoro registrabilij si i nt endossawa, imitdzionisuldavoro, trasfefintentdad altie mansieniytrattament rsedici che vadasoe r e con s e

oltre il primo soccorso, perdita di conoscenza. Si tratta di tutti gli infortuni generati da rischi e pericoli a cui i lavora tori sono esposti sul posto di lavoro (es. morte, amputazioni, lacerazioni, frazioni, ernia,
scottature, perdita di conoscenza e paralisi).

** Per Jinfortuni con gravi conseguenzej si intendono gliideoésstuni LAhef bahooni oomppotaaboabmeaovér més
assenza si e prolungato nel 2025 per un totale di giorni di assenza superiore a 6 mesi.

*** || calcolo degli indici infortunistici si € basato su 1.000.000 ore lavorate, secondo le formule seguenti:
o Rapporto totale infortuni/ore lavorate: (totale infortuni lavoro -correlati/ore lavorate) * 1.000.000
o Rapporto infortuni fatali/ore lavorate: (totale infortuni fatali/ore lavorate) * 1.000.000
o Rapporto infortuni gravi/ore lavorate: (totale infortuni gravi/ore lavorate) * 1.000.000.

GRI 403 Infortuni sul lavoro
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5.2.6 Malattie Professionali

Il Gruppo MERMEC si impegna costantemente nella prevenzione delle malattie professionali: i pericoli che possono causare o co ntr ibuire a causare casi di malattia professionale

sono analizzati nel |l ANambito dei DVR emessi dalle aziende del Gruppo.

Il Gruppo MERMEC, nella registrazione e rendicontazione dei dati relativamente alle malattie professionali segue quanto ripor tato nell e |l inee guida dell AUstitu
Assicurazione Infortuni sul Lavoro ( INAIL) e nel codi c eOlldin matedardidRedistraaione enotificA degli incidenti sul lavoro e delle malattie professionali.

GRI 443
Malattia professionale

2023 2024
Numero totale di decessi dovuti a malattia professionale 0 0
Numero di casi di malattia professionale registrabili* 1 1
Tipologie principali di malattie professionali Ipoacusia Ipoacusia
Nota: Nel calcolo sono stati considerati tutti i dipendenti delle aziende del Gruppo MERMEC con esclusione dei soli lavoratori somm inistrati, in quanto non di diretta competenza di
MERMEC
*Per 3Imalattie professionali registrabilij si i nt en d o naaioni: peoblema di saluté dcwi, riporremtf oecr®raci, causatilo aggraviateda goiodizisnbon 0 cau s ar e
pratiche di lavoro, disturbimuscolo-s c hel et ri ci , mal attie dell a pell e e de ushté\dapgerdifisxite malattie mgntalc at or i o, tumori maligni, mal at

GRI 403 0Mmalattia professionale
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Pericoli* che possono generare malattie professionali Azioni intraprese per eliminare i pericoli e ridurre al minimo i rischi
Uso di Videoterminali (VDT) Pause lavorative, sorveglianza sanitaria, fornitura di postazione di lavoro a norma, formazione
Attivita di saldatura Sorveglianza sanitaria aggiuntiva, assenza di piombo, aspiratori localizzati, fornitura DPI e

formazione rischio alto

Test a bordo motrice Formazione rischio alto, formazione specifica rischio impianti ferroviari, sorveglianza sanitaria
specifica
Movimentazione manuale dei carichi Fornitura attrezzature a norma e periodicamente controllate, formazione e addestramento all'uso

delle stesse, sorveglianza sanitaria specifica, organizzazione postazioni di lavoro ergonomiche

Attivita rumorose (>80 dB) Sorveglianza sanitaria, Informazione e formazione, consegna di DPI (cuffie o tappi auricolari),
manutenzione attrezzature

Utilizzo di macchinari che producono vibrazioni (sistema Sorveglianza sanitaria, informazione e formazione, manutenzione attrezzature
corpo, braccio -mano)

Esposizione a campi elettromagnetici (CEM) Sorveglianza sanitaria, informazione e formazione

Uso di attrezzature laser (ROA) Sorveglianza sanitaria, informazione e formazione, consegna di DPI (occhiali per raggi laser)
Ambienti con accumulo di Gas Radon Misure tecniche (aerazione ambienti)

Uso di sostanze chimiche pericolose (solventi, vernici, ecc.) Monitoraggio aerodispersi, informazione e formazione, sorveglianza sanitaria, fornitura DPI (APVR +

protezione dall'agente chimico per contatto)

Esposizione ad agenti biologici Sorveglianza sanitaria, informazione e formazione

* Per «pericolo» si intende una fonte o situazione che potrebbe causare lesioni o problemi di salute.
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5.2.7 Sorveglianza Sanitaria

LAattivita |l avorativa espone i |l avoratori al IlrSergzo diiPreverkione & Prétezione ($PP), mmveee, echominata dalDatore daLavoro
professionale. Pertanto, il gruppo MERMEC tutela lo stato di salute e sicurezza dei (DdL) ed €& composto dall AAddetto al Servizio di
suoi |l avoratori rispetto al | /Sarteglianza t a ¢ he s v oRegponsabile det ServiziordidPeevenzioiae e Protezione (RSPP), i quali sono in possesso
Sanitaria . dei requi siti professionali stabiliti dall Aart
. . . N . . |l avor_atori_ all Ai mportanza del |l a funzione dell a
La Sorveglianza Sanitaria e definita dal D. Lgs. 81/ 2008 come «| Ainsieme degl: atti
formazione obbligatoria e i Safety Meeting dedicati . Inoltre, il personale del SPP

medici finalizzati alla tutela dello stato di salute e sicurezza dei lavoratori, in relazione
. . . . . . . _delle aziende del Gruppo MERMEC si interfaccia con il fornitore responsabile della .
all Nambiente di |l avoro, ai fattori di rischio proI?eSS|8pna|1:'| e a‘??e modpaflt%pal svol gi mento

. . N . Sorveglianza Sanitaria. per programmare data e orario delle visite in maniera
dell ANattivita | avorativan».

consona alle esigenze aziendali e ai carichi di lavoro di ogni lavoratore.

In particolare, le aziende del Gruppo MERMEC affidano la Sorveglianza Sanitaria ad Successivamente, il SPP comunica, tramite mail ai lavoratori, sede e data delle

un fornitore esterno, il quale impiega il complesso delle proprie risorse umane e convocazioni per le visite e li sollecita in caso di ritardi o dimenticanze. | servizi sono

strutturali per effettuare: erogati in orario lavorativo presso le strutture dedicate, con percorsi di accesso

o Visite mediche preventive, periodiche e straordinarie; dedicato agli ambulatori o, qualora non fosse possibile, presso le infermerie delle
i ) ) ) sedi aziendali (ove presenti). ) ) ) o )
o Accertamenti strumentali e di | aboratorio necessari all Aemissione del giudizio di
idoneita alla mansione specifica; Tutti i giudizi di idoneita sono inviati al dipendente e al Servizio Prevenzione e

. . . S Protezione dell'Azienda.
o Predisposizione e consegna della cartella sanitaria e di rischio;

o Tenuta dello scadenzario per le periodicita delle visite mediche dei dipendenti;
o Sopralluoghi degli ambienti di lavoro per verificarne la salubrita e la sicurezza.

Tra le risorse impiegate per la Sorveglianza Sanitaria, la societa cui e affidata, mette a
disposizione un Medico Competente Coordinatore e piu Medici Competenti

Coordinati ( uno per sede), supportati da infermieri per i prelievi ematici e da medici
specializzati per gli esami strumentali. | Medici Competenti sono nominati dal DdL e

possiedono i titol:i e/ o requisiti professionali descritti dall Aart. 38 del D. Lgs. 81/ 2008.

GRI 403 Servizi per la salute professionale
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Si precisa che i dati sanitari acquisiti nel corso delle visite mediche periodiche rientrano

tra i dati personali di natura particolare, ai s
2016/679 (GDPR).
1 titolare del trattamento € |l a societa incaric

sorveglianza sanitaria. Il trattamento avviene esclusivamente previo consenso informato
del lavoratore e nel rispetto delle finalita previste dalla normativa vigente in materia di

tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro.

La societa garantisce la gestione dei dati secondo i principi di liceita, correttezza,
minimizzazione e riservatezza, adottando misure tecniche e organizzative adeguate per

assicurarne la protezione.

Il Gruppo MERMEC, nel pieno rispetto della normativa in materia di tutela della salute e

protezione dei dati personali, non accede né tratta in alcun modo i dati sanitari di natura
particolare generat:i nell NAambito della sorveglia
Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR).

Tali dati sono gestiti in via esclusiva dal Medico Competente, quale soggetto autorizzato,

e non sono in alcun caso utilizzati dal datore di lavoro o da altre funzioni aziendali .

Questo approccio riflette | Ai mpegno del Gruppo a

della riservatezza e dei diritti di ogni lavoratore.

GRI 403 Servizi per la salute professionale
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5.2.8 Consultazione e Partecipazione dei Lavoratori

Al fine di garantire il diffondersi della cultura della sicurezza, la salute e sicurezza dei In particolare, in accordo a quanto previsto dal D. Lgs 81, gli RLS (rappresentati dei
|l avoratori e | ANefficacia del sistema di gest i loavomtoripe laSigirezzg pono pMERIVAEEte poosul&ti igfasadi:de enf asi  ai

rocessi di consultazione e partecipazione dei lavoratori. o . . R .
P P P o individuazione e valutazione dei rischi ed elaborazione del DVR;

Le attivita in culi | NANAl'ta Direzione consulta i .l,avoratori e. | | or o raé).#reﬁen.%\ad_nti includon
0 individuazione, programmazione, realizzazione e verifica delle attivita di

sviluppo del modell o di sistema, |l a pianificazi del | e

one., | ANat.t u?zi.one e. | a vgl ut a.zi .oPne .
prevenzione e protezione, fra cui, ad esempio, la Scelta dei Dispositivi di Protezione

restazioni e delle azioni di miglioramento. .
prestazion Ztont i miglior Individuale (DPI);

La consultazione ed il coinvolgimento continuo dei lavoratori € garantito attraverso: . : . . . .
o designazione del responsabile e degli addetti al servizio:

o0 Safety Meeting periodici or gani zzati dall AHSE Manager dell e \?zj ende del _Gruppo
di prevenzione e protezione,
MER MEC che prevedono la presenza di: SPP, Lavoratori, RLS, Direzione;

V antincendio,
0 Riunioni periodiche diriesame condotte in accordo a quanto previsto dal D. Lgs

81/08 e dagli standard ISO 45001 e SA8000 a cui partecipano la Direzione, gli RSPP, il V' primo soccorso,
Medico Competente e gli RLS; V evacuazione dei luoghi di lavoro,
o Strumenti di segnalazione di proposte di miglioramento, reclami, incidenti e near V organizzazione della formazione,

miss messi a disposizione di tutti i lavoratori, anche in forma anonima attraverso il )
. . ) V scelta del medico competente.
sito web aziendale di:

A MER MEC S.p.A.Whistleblowing z MER MEC S.p.A.
MER MEC STE S.r.Whistleblowing z Mermec STE

A
A MER MEC Engineering S.r.l.:Whistleblowing - MER MEC Engineering
A ANGELSTAR S.r.|Whistleblowing z Angelstar

GRI 226 Meccanismi per richiedere chiarimenti e sollevare preoccupazioni

GRI 402 Partecipazione e consultazione dei lavoratori in merito a programmi di salute e sicurezza sul lavoro e relativa comunicazione
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5.2.9 Formazione sulla Salute e Sicurezza dei Lavoratori

La formazione, per le aziende del Gruppo, costituisce una delle  principali misure di | corsi di formazione erogati sia da personale interno che da enti di formazione esterni

sicurezza per la prevenzione degli infortuni sul lavoro . Pertanto, si pianificano e si all Nazienda, sono sempre gratuiti e svolti durl
somministrano attivita di formazione in materia di sicurezza a tutto il personale in sono somministrati in modalita e -learning o in aula e in lingua italiana o inglese. Il

forza (compresii collaboratori esterni), per tutte le sedi del Gruppo. personale é obbligato a parteciparvi.

Le varie tipologie di formazione sono ideate ed erogate a seconda delle mansioni e LAefficacia della formazione viene valutata ¢t
delle attivita specifiche di ogni lavoratore. multipla sottoposto alle risorse a completamento del corso.

Si sono realizzate attivita di formazione generale e specifica per Videoterminalisti, per Il Servizio di Prevenzione e Protezione (SPP) promuove attivamente la cultura della

addetti ai cantieri, per operatori Laser, per coloro che lavorano in quota, per coloro sicurezza attraverso | Aorgani zzazafeyne di i ncor
che utilizzano muletti o carriponte, per Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza Meeting § , che coinvolgono i Direttori Tecnici di
(RLS), per preposti e per dirigenti; sono stati organizzati anche corsi antincendio e Manager, le risorse operative e le figure chiave nella gestione della sicurezza.

primo soccorso. . -
Questi momenti di confronto rappresentano uno strumento strutturato e

Inoltre, le necessita formative vengono valutate anche considerando: la necessita di partecipativo per analizzare criticita, condividere buone pratiche e migliorare in modo

aggiornamento per conservare la validita dei corsi, eventuali modifiche al contesto continuo la gestione della salute, sicurezza e tutela ambientale nei cantieri.

normativo, eventuali modifiche al contesto aziendale (es. variazione delle dimensioni . . N . .
LAobiettivo e rafforzare | a prevenzione e rid

aziendali, nuovi rischi identificati). . . N . . L
di lavoro, contribuendo a creare condizioni operative sempre piu sicure, efficienti e

| docenti dei corsi di formazione sono qualificati in materia di Salute e Sicurezza sul consapevoli.

Lavoro secondo quanto indicato dal Decreto Interministeriale del 6 marzo 2013 e

sono in possesso di conoscenze ed esperienze nelle diverse aree tematiche oggetto

del |l Ai nsegnament o ( ar-arganiznativa, araariscki tecnigifigienico ¢ i c a

sanitari; area relazioni/comunicazione).

GRI 403 Formazione dei lavoratori sulla salute e sicurezza sul lavoro
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5.2.10 Formazione sulla Salute e Sicurezza dei Subappaltatori

Il Gruppo si impegna a formare il personale in
el

subappalto prima dell Aingresso nelle aree di | » o f—

ngETECStE Controllo Sostanze Peri

sedi operative che cantieri) in materia ambientale e

Salute e Sicurezza sul Lavoro.
Nello specifico la formazione riguarda le attivita
assegnate con i relativi rischi specifici descritti nel
documento di valutazione dei rischi, gli ambienti di
lavoro in cui il subappaltatore opera, la gestione dei
rifiuti, la gestione della documentazione e la corretta Controllo §
compilazione delle schede di registrazione dei controlli
CONTROLLOE censmeNTo

delle attivita denominati PCA/PCS (Piano Controlli

Ambientali / Piano Controlli di Sicurezza).

= MErMec BULANCUO DY SOSTENWSBEY.L
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5.2.11 Sicurezza nei cantieri

Nel |l Aambito del | a g e sttiviadicantiee ¢ dtre tlle attivita di
Formazione sulla Salute e Sicurezza dei Lavoratori e
MER MEC STE definisce,

implementa e mantiene un Sistema di Gestione Integrato (SGI) della Qualita,

formazione citate nei par.

Formazione sulla Salute e Sicurezza dei subappaltatori

Ambiente e Salute e Sicurezza sul Lavoro dedicato per ciascuna commessa

Redige un Piano di Gestione Integrato (PGl  ): con il fine di definire gli aspetti

organizzativi, le responsabilita e le modalita operative da attuare nei processi di

commessa per garantire il raggiungimento degli  obiettivi di qualita, ambiente e

salute e sicurezza richiesti dal Committente

Unol tre, nell NAambito Salute e Sicurezza

A Quadro degli Adempimenti  : con il fine di comprendere il quadro delle
prescrizioni legislative applicabili alle attivita di cantiere e i requisiti di progetto in

materia salute e sicurezza;

A Piano di Controllo Sicurezza (PCS) :con il fine di pianificare i controlli per la

parte sicurezza e consentirne la registrazione nel corso delle attivita di cantiere;

A Piano di Emergenza Integrato (PEI)  : con il fine di definire procedure ed istruzioni
operative a cui le maestranze presenti nei locali tecnologici di stazioni, manufatti e
deposito in cui MER MEC STE opera, devono attenersi per attivare, gestire e
agevolare | e di al

operazioni soccorso

A Procedure ed istruzioni operative : con il fine di documentare le modalita

operative di gestione e controllo degli aspetti di sicurezza.

=MErmec

MATERUYALYTA
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Nei cantieri di MER MEC STE si eseguono una serie di verifiche volte a indentificare
eventuali non conformita, da gestire mediante la definizione di opportune azioni

correttive e di trattamento:

A Audit di terza parte dall Aente certifi

alle norme ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, SA8000;

eseqgui ti

A Sopralluoghi periodici da parte della Direzione Lavori , per verificare la conformita
delle attivita di cantiere alle normative in vigore in ambito Salute e Sicurezza dei

Lavoratori ( D.Lgs.81/08 e s.m.i.);

A Audit della Committenza
rispetto agli schemi certificativi implementati (ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001);

per verificare la conformita delle attivita di cantiere

A Audit interni
conformita alle norme ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, SA8000, alle disposizioni

eseguiti dal Dipartimento Sistemi di Gestione per la verifica della

v en g on gygdnifedid tomittente;

veri

A Sorveglianza interna  effettuata dai DTC (Direttori Tecnici di Cantiere) e loro

collaboratori mediante applicazione smartphone.

Nell o specifico, questAultima prevede | e

A Controllo attrezzature, impianti, dispositivi di emergenza e mezzi di cantiere;
A Controllo consumo risorse in cantiere;

A Documentazione preliminare e aree di cantiere;

A Dispositivi di protezione individuale;

A Gestione rifiuti;

R T Rudre%e Vibrdbibni; Un Aemer genza.

A Sostanze pericolose;

A Formazione, nomine e qualifiche HSE;

A Terre e rocce, ballast e lavorazioni polverose.

BU4LANCUYO DAY
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52 Sviluppo del Capitale Umano

5.3.1 La Formazione

La formazione rappresenta per il Gruppo MERMEC uno Tutte le iniziative formati v eadomposizioneldeledei difdrmarzione erogate

dei principali strumenti di sviluppo del capitale umano sostenere e valorizzare la crescita professionale e dal gruppo MERMEC per genere , relative al 2024,
ed e disciplinata da una specifica procedura aziendale. personale delle persone MERMEC. evidenzi a Igaxantrepparigamlidrattamento
LAofferta formativa si articol amén orfriaijocompléssivo @eR2b2a, frelative al g u e | Fipendent

previsti per lo sviluppo delle competenze professionali. Gruppo MERMEC & di 21.354 ore, cosi suddiviso tra le Le quote rosa rappresentano il 18% dei dipendenti e

| corsi obbligatori includono, tra gli altri, quelli relativi ai diverse societa del Gruppo: hanno ricevuto il 24% delle ore di formazione

sistemi di gestione (qualita, ambiente, salute e o MER MEC S.p.A11.951 ore; complessivamente erogate. Inoltre, il numero medio di
sicurezza, sicurezza delle informazioni, anticorruzione, o MER MEC STE 6.314 ore; ore di formazione 2024 per i dipendentidi  sesso
responsabilita sociale, diversita e inclusione, parita di 0 ANGELSTAR2.075 ore; femminile & stato di 17 ore e 48 minuti, mentre per
genere) e alla conformita al GDPR. o MER MEC Engineering434 ore; gli uomini di 12 ore e 45 minuti .

| corsi previsti per lo sviluppo delle competenze 9 WERLISS R e Considerando invece le categorie professionali, il
professionali si articolano in percorsi di formazione numero medio di ore di formazione 2024 per

tecnica e linguistica, essenziali per il business, oltre a L o) GGl Bl S R TSR erogate per

Impiegati € stato di 14 ore e 29 minuti, mentre per gli

dipendente & paria 13,68 (13 h e 41 min).

corsi trasversali volti a sviluppare le sette competenze Operai di 10 ore e 12 minuti.

chiave del modello di competenze del Gruppo.

GRI 4@4Numero medio di ore N 24% 76%
di formazi one & a Nndrem p er ORE DI

dipendente FORMAZIONE FORMAZIONE
EROGATE A EROGATE A
DONNE UOMINI
GRI404Numero medio di ore di formazione all Aanno per dipendente
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InductionTraining

dedi

per cui il Processo di Selezione adottato dal Gruppo MER MEC, prevede specifiche

Particolare attenzione @€ cata all a

sessioni di Induction Training volte ad agevolare l'inserimento dei dipendenti nelle

singole aziende del Gruppo e nel Gruppo stesso.

Tutti i neoassunti, indipendentemente dal ruolo o dalla categoria professionale, sono
coinvoltiin un processo di onboarding standardizzato
bi i

rapida integrazione, promuovere il senso di appartenenza e supportare il

, progettato per offrire

massi ma Vvi si ta sull Aorganizzazione e sul

raggiungimento di performance efficaci sin dalle prime fasi del percorso in azienda.
Il processo di inserimento prevede:
con il documento di

o Welcome emalil onboarding contenente la presentazione del

Gruppo, delle societa che lo compongono e dei principali processi aziendali;

=S mEermec

Onboarding

MERMEC Group

SMEMEC ANGELSTAR

FEFrOSUD

Smermec =mermecste =mermec

engineering

for mazi

o]
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W ds alfa Siatta?fc;rnlwallil\ﬂ§ e'invid c}eI% r@o%ﬂn%cé’zionde Felativd'afcBr¥i! @ssun O
obbligatori da completare online, tra cui: Sistemi di Gestione (qualita,
ambiente, sicurezza, anticorruzione), GDPR, Privacy, Diversity & Inclusion,

storia del Gruppo, Cybersecurity e Modello 231.

Formazione obbligatoria in materia di Salute e Sicurezza nell'ambiente di

lavoro e altre aree di rilievo normativo e legali;
ruolo da ricoprire. LAobietti
Formazione in ambito IT  con consegna asset aziendali;

vo e favorire 1

Formazione sul ruolo  a cura del Manager di riferimento, finalizzata a

illustrare compiti, responsabilita e obiettivi attesi;

Onboarding nel | a prima settimana dAingresso e dal

Welcome (borraccia, agenda, penna, zainetto).

Al tuo arrivo conoscerai il tuo Team di lavoro, la tua nuova postazione
e ti verranno illustrate le principali procedure aziendali.

Se avessi bisogno di ulteriori dettagli, scrivici e saremo lieti di
rispondere.

Benvenuto,

Ti aspettiamo in
team HR MERMEC Group

Nome

1l nostro viaggio sara ancora pil interessante insieme a te!

Nel | Aa mhnduction dreihing &prevista anche specifica formazione e comunicazione degli impegni assunti in materia di diritti umani e diritti fondamentali del

lavoro , estesa a tutto il personale attraverso varie iniziative, tra cui la pubblicazione di notizie sulle Intranet locali e la tra

e, ove rilevante, nelle lingue locali dei paesi nei quali il Gruppo opera.

=MErmec

duzione di tutti i documenti rilevanti in lingua inglese
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Le principali iniziative di formazione:
Piano di formazione e piattaforma LMS

All Ainterno di ciascuna societa del Gruppo, il

IL TUvo
AMBIENTE
FORMATIVO

annualmente, in via preventiva, dagli HR Business Partner di riferimento. La

definizione dei fabbisogni formativi si basa principalmente sui risultati del Processo di
Valutazione della Performance (PMDP ZMeritocracy )del | Aanno precedent e: A'LoréL

o s @
particolare, la sezione dedicata al Piano di Sviluppo, compilata congiuntamente da

valutatore e valutato, consente al team HR di raccogliere in modo strutturato le RIUP

Y BTN SDaCe! YO

rving i out most ivportant and

esigenze espresse da ciascun dipendente. continuous fasnd

LAanal i si compl ensedsicosaracdoli rapptesenta lambage ger la

costruzione del Piano formativo annuale, che viene finanziato secondo una doppia

i
W

articolazione: attraverso i budget di funzione per la formazione tecnica e linguistica e

tramite il budget centrale HR per | ANerogazione

A supporto della diffusione della cultura formativa, il Gruppo dispone di una

piattaforma LMS (Learning Management System) progettata per garantire

massima accessibilita e flessibilita. La piattaforma € infatti disponibile 24 ore su 24, 7

giornisu 7, e consente atuttiicolleghi zsi a in Ut al izaiaccédere al | Aest er o
|l i beramente a unAampia gamma di corsi online, s

propri tempi e ritmi di apprendimento.

Nel corso del biennio 2023 -2 0 2 4 , | Nhofferta formativa €& stata
con | Aintroduzione di contenut.i i nnovativi dedi
& inclusione (D&I) e benessere organizzativo ( Wellbeing ), disponibili sia in italiano che

in inglese, in linea con | Aevoluzione delle pri

= MErMec BULANCUO DY SOSTEN®BBEY.L
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Di seguito una selezione dei principali corsi, obbligatori e facoltativi, disponibili sulla piattaforma LMS e accessibili a t utti i dipendenti del Gruppo.

ModelloOrganizzative
231 in MERMEC

Il corso, della durata di 45

Onboarding

Il corso, della durata di 25 minuti, racconta

la nostra mission, i nostri valori,

e le industries in cui il Gruppo opera con le sue minuti illustra gli aspetti relativi alla
funzioni aziendali. normativa vigente ( D.Lgs 231):

introduzione e principi generali del

E una presentazione interattiva, con video,

- . - R Decreto 231, componenti essenziali
materiali scaricabili e alcuni quiz che A &

R . . Modello Organizzativo del Modello, condotte esimenti,
consentono di verificare la comprensione dei

MERMEC - Onboarding , 231in Angel Company Organismo di Vigilanza, Sistema

contenuti.
sanzionatorio e i dettagli della

P normativa all'interno di MERMEC .
SAFETY & COMPLIANCE v

SOFT SKILLS

m‘?{g Privacy e GDPR in MERMEC

Il corso della durata di 1 ora e 30 minuti, illustra ai
dipendenti il nuovo Regolamento Europeo sulla
- protezione dei dati personali, GDPR (General Data
Protection Regulation) , che ha | Aobiettivo di uni formar e

Privacy e GDPR in Angel il quadro normativo europeo in questa materia

Company all'interno di un contesto economico e sociale in
continua evoluzione.
VAI AL CORSO
SAFETY & COMPLIANCE v
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Mermec GroupCybersecurity Mermec Sistema @iestione

integrato
Il corso, della durata di 50 minuti, racconta g
I Ni mportanza dell a cybersi e <t | pusiee | B33 rll gcmsb, idelld durata di 30 minuti, illustra il sistema
collettiva, sia nelle nostre abitudini quotidiane e A ' = "_'i’if‘ ! di gestione integrato delle societa del Gruppo
. Tyl

private, sia, e ancor di piu, nelle nostre attivita = MERMEC (qualita, ambiente, salute e sicurezza,

professionali. Il corso mira ad aumentare la sicurezza delle informazioni, anticorruzione,

consapevolezza riguardo alla sicurezza informatica, g responsabilita sociale, diversita e inclusione, parita

ma anche conoscere e seguire correttamente le di genere), le modalita di implementazione, la sua
MERMEC Group - procedure aziendali e le best practices per Mermec - Sistema di articolazione e quale sia la sua importanza per
Cybersecurity proteggere i sistemi e dati della nostra Gestione Integrato 2025 I Nazienda.
SAFETY & COMPLIANCE v SAFETY & COMPLIANCE

Moduli Diversity & Inclusion

| corsi durano circa 30 minuti ciascuno e trattano temi
legati al mondo della D&l da piu punti di vista, dagli
stereotipi inconsci alla leadership inclusiva, dalla

> multiculturalita alla multigenerazionalita : il tutto per

sensibilizzare la popolazione a questi argomenti

estremamente attuali.

Multiculturalita/Comuni -~ :
Leadership inclusiva cazione multiculturale Multigenerazionalita Stereotipi inconsci

= MErMec BULANCUO DY SOSTENU®BSBEY.L



5.LAVORO E DIRITTI UMANI

L'Arte di Comunicare
PACCHETTO

VAIAL CORSO

SOFT SKILLS

La Scrittura efficace in

azienda

Il corso, della durata di 2 ore e 30
minuti e suddiviso in diversi

moduli, forma i colleghi

nell Autilizzo delle tec VAl AL CORSO

scrittura piu efficaci ed adatte per
consentire di esprimersi al meglio

attraverso le parole.

=MErmec
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L A Adr Gomunicare

Il corso, della durata di 5 ore
suddiviso in 15 moduli, forma i
colleghi nella conoscenza dei
meccanismi di comunicazione,
condividendo le tecniche per

migliorare la consapevolezza

del |l ANaltro e trovare

di comunicazione.

SOFT SKILLS ®

MATERUYALYTA

DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI

L'arte della delega

PERCORSO

VAI AL CORSO

MANAGEMENT ESSENTIALS/INFLUENCING D

L A\ Adella Belega

Il corso, della durata di 2 ore e 10
minuti, forma i colleghi al valore
della delega, promuovendo lo
sviluppo del senso di
responsabilita, cooperazione e
coinvolgimento di tutti i membri
del team, attraverso la
spiegazione delle modalita e dei

tempi di delega piu efficaci.

SOSTENIBILI

BU4LANCUYO DAY
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PRODOTTO COMPACT COP

La Condivisione del
Sapere

Il corso, della durata di 2 ore e 10
minuti, forma i colleghi alla
cultura e alla consapevolezza del
Knowledge sharing, attraverso
indicazioni sui tempi e le
modalita piu corrette da

utilizzare.

La condivisione de
sapere (Sharing)

PERCORSO

VAI AL CORSO

MANAGEMENT ESSENTIALS/INFLUENCING @

SOSTEN®BB(J.L



LETTERA AGLILIIL GRUPPO 2 ANALISIDI 3L AUMPEGERDUCA ED 5UAVDRGR USTLA\ A MB U EAPPROVVIGIONAMENTLIENTE E 9 UN GLOBAL 10 ALLEGATI
5.LAVORO E DIRITTI UMANI STAKEHOLDERVIERMEC MATERUALUTA DEL BUSINESS DIRTITTI UMANI SOSTENIBILI PRODOTTO COMPACT COP

Word AdvancegPowerPoing Excel

Parlare in pubblico Advanced

Trattasi di 3 corsi distinti, con le seguenti caratteristiche:

Il corso, della durata di 30 minuti

o — gy

0 Word Advanced: 3 ore e 40 min, 2 moduli: percorso

” ' suddiviso in 1 modulo, forma i
-
per scoprire le funzioni avanzate di Word.

. coll eghi nell Ai mpar ar
La Gestione del e i <
Feedback con efficacia e passione quello ' o PowerPoint: 5 ore e 50 minuti, 4 moduli: percorso per

ee C i i - v . . .
(Valutato/Valutatore) B3 Sl el EeTIEET; Obiettivi S.M.A.R.T scoprire le funzionalita base e avanzate per
E-LEARNING DA UL EEBCORSO presentazioni davvero efficaci.
contenuti da esporre.
VAI AL CORSO VAIAL CORSO o Excel Advanced: 2 ore e 40 minuti, 2 moduli: percorso
B MANAGEMENT ESSENTIALS/INFLUENCING @ per scoprire le principali novita della nuova versione
SOFT SKILLS
di Excel.

Obiettivi Smart

Il corso, della durata di 2 ore e 10

La gestione del
Feedback

minuti, forma i colleghi i
Il corso, della durata di 1 ora ed &

nell Aidentificare i
suddiviso in due moduli. Il corso & obiettiviS.M.AR.T. e le linee
FSAEEND (227 el AR MEVEETE guida per utilizzarli in maniera _
collaboratori ad affrontare il Parlare in Pubblico efficace e produttiva per valutare /£ | Microsoft Powe
. ~N < E-LEARNING
momento del feedback, affinando E-LEARNING la performance annuale dei . 4 N
le proprie Competenze nel VAI AL CORSO Collaboratori_ w d d d OFFICE PROFICIENCY Microsoft Excel
e ord advance
condurre colloqui efficaci e Adxanced

SOFT SKILLS E-LEARNING ELEARNING

produttivi ma anche per capire '
. . . VAI AL CORSO
Come Confrontarsl Con II prOprlO OFFICE PROFICIENCY

OFFICE PROFICIENCY

responsabile.

= MErMec BULANCUO DY SOSTENUBBEY.L



5.LAVORO E DIRITTI UMANI

Altri moduli presenti in piattaforma

W7

L - - 5 N
La consapevolezza degli
Altri

PERCORSO

=MErmec

LETTERA AGLILIIL GRUPPO 2 ANALISIDI 3L AUMPEGERDUCA ED 5UAVDRGR USTLA\ A MB U EAPPROVVIGIONAMENTLIENTE E 9 UN GLOBAL 10 ALLEGATI
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‘feare unconte
collaborativo

PERCORSO

'Remote Team
Management

PACCHETTO

DIRTITTI UMANI SOSTENIBILI

f

Creare un team agile

PERCORSO

Process Management
PERCORSO

Digital Soft Skills

Nutriamo il Benessere
E-LEARNING

Tecniche di vendita B2B Un mondo senza
PACCHETTO plastica

L I™E

Sicurezza IT
PACCHETTO

BU4LANCUYO

PRODOTTO COMPACT COP

DAY

SOSTEN®BB({.l
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A 157U BusiesScho Le principali 1 niziative di

Dopo | ANaccordo chiuso nel 2022, anche dur ant econildBusnés2 9chooll Gr u |

italiana, ISTUD per la realizzazione di un Executive Master dedicato allo  sviluppo delle competenze manageriali

Il programma é rivolto ai dipendenti inseriti in percorsi di crescita professionale, dal livello quadro fino al livello
dirigente, con | Aobiettivo di rafforzare | e competenze strate

le sfide future del business.

EXECUTIVE MASTER IN
Leadership & | dipendenti selezionati per partecipare al Master ISTUD sono stati individuati attraverso un percorso strutturato di

Business Transformation valutazione del potenziale, articolato in diverse fasi. Hanno cosi avuto accesso al programma " Leadership and

Il master per manager ch no giocare ai piu alti livelli

Business Transformation ", un Executive Master della durata complessiva di sei mesi.

Il percorso formativo si & sviluppato attraverso sessioni di gruppo online, moduli di self learning e sessioni individuali di
coaching, con | Aobiettivo di integrare conoscenze, compet enze

professionali specifiche di ciascun partecipante.

Le principali iniziative di formazione: Team Building
MERMEKEInland

Il Gruppo € molto vicino a tematiche di coinvolgimento e di formazione, in particolare per quei team che

operano in contesti internazionali e a distanza, caratterizzati da diversita linguistiche, culturali e di leadership.

In questo contesto, a gennaio 2024, & stato promosso un intervento di un Team Building dedicato al team di

Asset Management del Gruppo, composto da colleghi finlandesi e italiani che, fino allora, hanno lavorato a

di stanza, ri scontrando probl emi nell a comuni c afforzarele |,
relazioni e a scambiare competenze , hanno discusso strategie e piani di lavoro per il progetto diagnostica
ferroviaria in Finlandia ma anche hanno ben analizzato le differenza culturali in modo da entrare maggiormente

in empatia, costruendo ancor piu lo spirito di team.

Questa iniziativa si inserisce nella pit ampia visione del Gruppo di favorire ambienti di lavoro inclusivi e

interconnessi, capaci di trasformare la diversita in un reale valore competitivo

= MErMec BULANCUO DY SOSTENUBSBEIY.L
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Le principali iniziative di formazione: certificazione PMP/CAPM

- Management A 17 risorse di MER MEC Sp.A.;
IN . Institute. A 14 risorse di AngelStar:

A 2risorse di MER MEC STE.

lcoll eghi, che hanno brillantemente superato

Unol tre, nel 2025, e in procinto

Le principali iniziative di formazione: Training High
Impact Presentation

In seguito ad alcune analisi di fabbisogni legati a nuove responsabilita acquisite nel Gruppo, & stato

organizzato un percorso interaziendale di Public  Speaking, High Impact Presentations .

Grazie a questo percorso, i partecipanti hanno approfondito le tecniche per strutturare al meglio una
presentazione professionale, sperimentando diversi stili, dal discorso formale alla riunione informale. |
partecipanti sono stati guidati verso il consolidamento dei loro punti di forza e nello sviluppo delle aree di

mi gl i oramento, fino al raggiungi mento dell Aobiettivo

=MErmec

f

p" Project Il Team HR P&C ha avviato 2 sessioni formative di certificazione PMP e 1 di certificazione CAPM per:

a parte teorica,

| A\organizzazione

High Impact Presentations

ndere sotto pressior

di una sessi

entazi on¢

BU4LANCUYO

DAY

SOSTEN®BB(U.L
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Le principali iniziative di formazione con scuole e
uni versita nell ANAanno 2023/ 2024

Nel |l Aanno accademico 2023/ 2024 si sono svolte numerose iniziative di

scuole e universita, tra le quali ricordiamo le seguenti.

1. Partenariatotecnico con | AOrgani smo formativo «MTM Project» a valere sull AAv

la realizzazione dei percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica superiore (IFTS) in modalita duale. |

giovani selezionati per il progetto « Tecnico per I'evoluzione informatica: Programmazione.NET

e |A Generativa » sono stati ospitati in azienda per 400 ore di formazione in modalita di alternanza

rafforzata.
2. Corso di formazione «Tempi e Metodi» , tenuto da un docente del Politecnico di Bari, della durata
di 29 ore tra novembre e dicembre 2024 rivolta a 18 studenti, incentrata sull Aottimizzaz

processi industriali.

3. Project work: formazione di circa 20 ore con 2 studenti del corso di Ingegneria gestionale magistrale
del Politecnico di Bari. Il progetto ha riguardato il Laboratorio per «  Studio di fattibilita di riutilizzo

delle acque per sistema a ciclo chiuso della macchina operatrice Waterjet ».

4. Partecipazione a percorsi formati vi del | AUTS Lombardia Meccatronica di Mi |l ano sui T e mi
«progettazione elettrica  » e «progettazione RAMS », della durata di circa 20 ore e che ha visto la

presenza di circa 15 studenti.

5. Project work: formazione di circa 20 ore con 6 studenti del corso di Ingegneria Gestionale magistrale
del Politecnico di Bari, sui temi di " Miglioramento Continuo della Sostenibilita dei Processi » e

«Strumenti innovativi per i processi di recruiting ».

= MErMec BULANCUO DY SOSTENUBSBEIY.L












































































































































































































































































































